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 هاینظر مهارت از های آموزشی دانشگاهمقایسه عملکرد مدیران گروه

 سه گانه مدیریتی
 3هحوس جوبل ظازُ ،2ػجسالوحوس عبّطی ،1ًَض جْبى ذضطی

 11/8/91تبضید پصیطـ:           24/11/90تبضید زضیبفت: 
 

 چکيدُ

ُ آظاز قگیطاظ اظ  ّبی آهَظقی زاًكگاب ثب ّسف ثطضؾی ٍ همبیؿِ ػولىطز هسیطاى گطٍُ ایي تحمیك

تَنیفی اظ  ّبی ؾِ گبًِ هسیطیتی )فٌی، اًؿبًی، ازضاوی( اًجبم قسُ اؾت. ضٍـ پػٍّفًظط هْبضت

زض ایگي تحمیگك، اؾگبتیس    همبیؿِ ای ٍ پیوبیكی ثَزُ اؾت. جبهؼِ آهگبضی هگَضز هغبلؼگِ     -ًَع ػلی

ًفط ثَزُ اؾگت   420ٍُلت ٍ توبم ٍلت زاًكابُ آظاز قیطاظ ثَزُ وِ ثط اؾبؼ اعلاػبت وؿت قسًیوِ

-ّبی هَضز ًیبظ ثطای ثطضؾی هْگبضت ًفط اًتربة قسًس ٍ زازُ 252وِ ثب ضٍـ ًوًَِ گیطی عجمِ ای

ّبی آهَظقی جوغ آٍضی گطزیس. اثعاض ؾٌجف زض ایي پگػٍّف،  ّبی ؾِ گبًِ هسیطیتی هسیطاى گطٍُ

)فٌگی، اًؿگبًی،   ّبی ؾِ گبًگِ هگسیطیتی   پطؾكٌبهِ ذَز ؾبذتِ ثب ػٌَاى پطؾكٌبهِ ؾٌجف هْبضت

-ضٍایی هَضز اؾتفبزُ زض ایي تحمیك، ضٍایی نَضی هی ثبقس، ّگن  ثَزُ اؾت. 1390ازضاوی( زض ؾبل 

چٌیي ثطای تؼییي پبیبیی آظهَى اظ ضطیت آلفبی وطًٍجبخ اؾتفبزُ قسُ اؾت. زض ایگي تحمیگك ثگطای    

قگس. زض ؾگغآ آهگبض    ّب اظ آهگبض تَنگیفی ٍ اؾگتٌجبعی اؾگتفبزُ     اًساظُ گیطی ٍ تجعیِ ٍ تحلیل زازُ

تَنیفی )هحبؾجِ فطاٍاًی، زضنس، هیبًایي، اًحطاف اؾتبًساضز( ٍ زض ؾغآ آهبض اؾگتٌجبعی اظ آظهگَى   

ANOVA       آظهَى تؼمیت تَوی اؾتفبزُ قس وِ پؽ اظ تجعیِ ٍ تحلیگل ثگب اؾگتفبزُ اظ ًگطم افگعاض ٍ

SPSS :ظاز قگیطاظ اظ ًظگط   ّگبی آهَظقگی زاًكگابُ آ   ثیي ػولىطز هسیطاى گگطٍُ  ًتبیج ظیط ثسؾت آهس

ثگِ عگَض ولگی     .ّبی ؾِ گبًِ هسیطیتی )فٌی، اًؿبًی، ازضاوی( تفگبٍت هؼٌگبزاضی ٍجگَز زاضز   هْبضت

تطیي هْبضت فٌی ثِ تطتیت هطثَط ثِ زاًكىسُ وكبٍضظی ٍ زاًكگىسُ ػلگَم اًؿگبًی    ثبلاتطیي ٍ پبییي

ىسُ ػلَم اًؿبًی ٍ زاًكگىسُ  ثبقس. ثبلاتطیي ٍ پبییي تطیي هْبضت اًؿبًی ثِ تطتیت هطثَط ثِ زاًكهی

پبیِ ثِ تطتیت هطثَط ثِ زاًكىسُ ػلَم ثبقس. ثبلاتطیي ٍ پبییي تطیي هْبضت ازضاویهٌْسؾی هی -فٌی

 ٍ زاًكىسُ وكبٍضظی هی ثبقس.

 ّبی فٌی، اًؿبًی، ازضاوی: ػولىطز هسیطاى، هْبضتّای کليدیٍاژُ

                                                           
 وبضقٌبؼ اضقس هسیطیت آهَظقی، هسضؼ زاًكابُ پیبم ًَض - 1
 گطٍُ ػلَم تطثیتی، ٍاحس قیطاظ، زاًكابُ آظاز اؾلاهی، قیطاظ ، ایطاى. زاًكیبض - 2
 اؾتبزیبض زاًكابُ پیبم ًَض، تْطاى، ایطاى. - 3
 vahid_taahh2010@yahoo.com.ًَیؿٌسُ هؿٍَل همبلِ:  -*
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 هقدهِ

سیطیت اًجبم پصیطفتِ، ایگي هَضگَع ضا ضٍقگي    هغبلؼبت ثؿیبضی وِ تبوٌَى زض ظهیٌِ ؾبظهبى ٍ ه

ٍ   وٌس وِ هسیطیت،هی پیچیگسگی ٍاگبیو ٍ وبضوطزّگبی     ٍجِ اًؿجبم ثرف ؾبظهبى ّبؾگت. تٌگَع 

-ای ٍ آهَظـ زیسُ ٍ ذَیكتيوِ تٌْب افطاز هغلغ ٍ هجطة، حطفِهسیطاى آهَظقی ثِ گًَِ ای اؾت 

، اضتجگبط انگَل   2بقٌس. اظ ًظگط ضاثگطت وگبتع   ثبلا ٍ هَثطی زاقتِ ث 1تَاًٌس زض هسیطیت ػولىطززاض هی

قَز. ایي ًىتِ ثیبًاط اّویت تجطثِ ػولی ٍ ّبی هسیطیت هٌتج ثِ ًتیجِ هفیس هیهسیطیت ثب هْبضت

ّبی فطزی ٍ حطفِ ای هسیطاى، زض اثط ثركی ػولىطز آًبى هی ثبقس، اظ ایي ضٍ لاظم اؾگت وگِ   هْبضت

 .((Arabi,1997لطاض گیطز ًمف ایي ػَاهل زض فطآیٌسّبی هسیطیتی هس ًظط

ُ  3لبثل شوط اؾت وِ ضاثیٌع ّگبی تَجگِ ثگِ    ، زیاط نبحجٌظط ػلن هسیطیت اػتمگبز زاضز یىگی اظ ضا

ّگب،  ّب ثطای تحمك هَفمیت آهیع ّگسف ّب ٍ قبیؿتایػولىطز هسیطاى ایي اؾت وِ اظ زیسگبُ هْبضت

زاضًگس وگِ ضفتگبض ؾگبظهبًی ذگَز ٍ       هسیطاى ضا هَضز تَجِ لطاض زٌّس. هسیطاى وبضآظهَزُ تَاًبیی آى ضا

-ِ ٍ تحلیگل وٌٌگس ٍ ثگب جبهؼیگت، غضف    ّب ٍ ضٍاثظ ضؾوی، تجعیوبضوٌبى ضا زض ظهیٌِ گؿتطزُ ّسف

 اًؼغبف پصیطی ضفتبضحطفِ ای هٌبؾت ؾبظهبًی ضا ًكبى زٌّس. اًسیكی ٍ

وگِ   قگَز زض هیبى اًَاع هسیطیت اظ جبیابُ ٍیػُ ای ثطذَضزاض اؾت، گفتِ هگی  4هسیطیت آهَظقی

وبفی ثبقٌس، ثسٍى تطزیس ًظبم آهَظقگی ًیگع    5اگط هسیطاى آهَظقی یه جبهؼِ زاضای زاًف ٍ هْبضت

 .اظ اثط ثركی، وبضآیی ٍ اػتجبض ثبلایی ثطذَضزاض ذَاّس ثَز

 Sambastivan,2012)ّگبی  ّگبی قرهگی ٍ هْگبضت   وٌس وِ لبثلیت( زض هغبلؼبت ذَز ثیبى هی

 ّب زاضز.ٌبذت فطنتهسیطیتی، اضتجبط هثجتی ثب هْبضت ق

Peterson,2012)ّبی هسیطیتی ثبػث ثْجَز ػولىطز هسیطیت قسُ ٍ ثگِ  ( هؼتمس اؾت وِ هْبضت

 ووه آى ؾبظهبى ثِ اّساف ذَز ًبئل هی گطزز.

Pratzner&Norton, 2013)       هؼتمسًس وِ هسیطاى ثگطای ایفگب وگطزى ًمگف ضّجگطی ثبیگس زاضای )

تمسًس وِ تَاًبیی حل هؿبلِ گطٍّی قگبهل فطاگطزّگبی   ّبی ذبنی ثبقٌس اظ جولِ ایكبى هؼهْبضت

 ّبی ثیي قرهی، تهوین گیطی ٍ اضتجبط اؾت.گطٍّی، هْبضت

ّبی هرتلو ثطای تؼمیت اّساف ذَز ثِ افطاز تَاًوٌس، قبیؿتِ ٍ لایك ًیگبظ زاضًگس. افگطاز    ؾبظهبى

ٍ پبیساضی ّط ؾگبظهبى   ضًٍس؛ ؾَزهٌسی ٍ ثبظزّی، ثمبزض ّط ؾبظهبى یىی اظ اضوبى انلی ثِ قوبض هی

                                                           
1 .performance 
2. Kats, Robert.L  
3 . Robbins.S.P 
4 . Educational administration 
5 . Skill 
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ثِ تَاًبیی، اطفیت، لیبلت ٍ قبیؿتای وبضوٌگبى آى ؾگبظهبى ثؿگتای زاضز؛ لگصا ثطضؾگی ٍ ؾگٌجف       

 ثبقس.قبیؿتای آًبى اظ ػَاهل هْن هَفمیت زض ّط ؾبظهبى هی هیعاى لیبلت ٍ

اهطٍظُ ثب پیكطفتی وِ زض ظهیٌِ ػلَم ضفتبضی نَضت گطفتِ ٍ قٌبذت ػلوی وِ اظ ضفتگبض اًؿگبى   

ّب ٍ اثعاض آهَظقی ًیع زچبض تغییط ٍ تحَل گطزیسُ ٍ هسیطیت ثگِ  ّب، ضٍـحبنل گطزیسُ اؾت، ثطًبهِ

وٌس. اظ ایي ضٍ ضطٍضی اؾت ػٌَاى یه حطفِ ػلوی ٍ پیكطفتِ، ًیبظّبی آهَظقی ذبنی ضا علت هی

، ًمگف هگرثطی   ّبی لاظم ٍ هَضز ًیبظ ضا زاضا ثبقٌس تب ثتَاًٌس زض وبضآیی ًظبم آهَظقگی هسیطاى هْبضت

 ایفب وٌٌس.

ّگبی  زض لطى حبضط ضا ووجَز هْگبضت  ًْبزّباًسیكوٌساى هْوتطیي زلیل ثیىبضی افطاز ٍ قىؿت 

آهَظقی هسیطیت ًتَاًؿتِ اًس ثب تَجِ ثِ ًیبظ ظهبى ٍ التضگبی   ًْبزّبیهسیطاى ػٌَاى وطزُ اًس، ظیطا 

 .David and ten,dameron, 1994)) هَلؼیت، هْبضت لاظم ضا ثِ افطاز آهَظـ زٌّس

ّگب  ٍضٍز ثِ لطى ثیؿت ٍ یىن، ثبلغجغ ّوطاُ ثب تغییطاتی زض ًیبظّبی جَاهگغ ٍ هحتگَای ؾگبظهبى   

ّبی جسیس ًیبظ ذَاٌّس زاقت؛ ایگي ًظگط   ذَاّس ثَز ٍ اظ ایي ضٍ هسیطاى ثِ قیَُ ّبی ًَیي ٍ هْبضت

بز هَؾؿگبت آهگَظـ   ضا هغبلؼبت ثؼول آهسُ اذیط زفتط ثیي الوللگی وگبض)پطٍویٌىَ( هجٌگی ثگط ایجگ     

 Rafiepourزّگس ) یگس ثگِ هگسیطاى هگَضز تبویگس لگطاض هگی       ّبی جسهسیطیت زض ضاؾتبی اضائِ هْبضت

nabavi,2002). 

بزی زض ّبی آى، هٌگبثغ اًؿگبًی ٍ هگ   ثب گؿتطـ ًظبم آهَظقی ٍ تٌَع ٍگًَبگًَی ذسهبت ٍ فؼبلیت

گیگطز؛ ّوگِ ایگي    وگی ٍ وبضآهس لطاض ً قَز وِ غبلجب  هَضز ثْطُ ثطزاضی هرثطاذتیبض ًظبم لطاض زازُ هی

ّگبی آهَظقگی ٍ   ّب، ضطٍضت تجسیس ًظط زض هسیطیت ٍ ضّجطی ؾغَح هرتلو ًظبمهؿبئل ٍ زقَاضی

 .(Alagheh band,2006) وٌسّب ٍ ٍابیو آى ضا ایجبة هیتؼطیو ّسف

ّبی حطفِ ای هسیطاى آهَظقی وكَض ثسٍى قه وَقف زض جْت اضتمبی ؾغغ هؼلَهبت ٍ هْبضت

ًجبم وگبض ٍ  ّبی نحیآ اوبّس ثبػث ثىبض گیطی ضٍـض هؿبئل ٍ هكىلات ًظبم هیٍُ ثط ایٌىِ اظ ثبػلا

 .(Safi,1994) قَزّبی آهَظـ ٍ پطٍضـ هیاجطای اثط ثرف ثطًبهِ

-ثَزُ ٍ ذَز ضا زض ػولىطز ًكگبى هگی  زّس وِ لبثل تَؾؼِ وبتع، هْبضت تَاًبیی ضا ًكبى هی ثِ ًظط

ؾگِ گبًگِ   ّگبی  ثبلمَُ اؾت. اٍ لاظهِ هسیطیت اثطثرف ضا زاضا ثَزى هْبضت زّس ٍ ثِ ًسضت ثِ نَضت

 .(.(Katz,2010 س ثِ عَض هجعا پیكطفت وٌٌسٌزاًس وِ ّط وسام هی تَاًفٌی، اًؿبًی ٍ ازضاوی هی

ّب ّوِ ؾبلِ ثگِ تؼگساز   ّب ٍ زاًكابُآهَظقی، ؾبظهبى ًْبزّبیزّس وِ تحمیمبت گؿتطزُ ًكبى هی

ّبی هرتلو ؾبظهبًی ًیبظ زاضًس وِ ػلاٍُ ثط اًتربة ٍ ثِ وبض گوبضی ثبیگس  هسیطاى ضزُ لبثل تَجْی اظ

ّبی فٌی، اًؿبًی ٍ ازضاوی گطزًگس؛ ثگِ ٍجگَز آهگسى     اظ ػلن هسیطیت ثطذَضزاض ثبقٌس ٍ ٍاجس هْبضت

-ّبی آهَظقی گوگبضزُ هگی  چٌیي قطایغی ایجبة هی وٌس تب افطازی وِ ثِ هسیطیت هطاوع ٍ ؾبظهبى
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ّبی ٍیػُ ای هجْع ثبقٌس ظیطا حسٍز ٍ ثغَض ّط قغل تگبثغ  ِ زاًف، هؼلَهبت، ًاطـ ٍ هْبضتقًَس ث

 تَاًوٌسی قبغل اؾت.

ٍ  3، ّگسایت 2، ثطًبهگِ ضیگعی  1ثب تَجِ ثِ اّویت هسیطیت، پَیبیی ٍ تحگَل آى ثگِ ؾیبؾگتاصاضی   

ِ    زلیك، ؾٌجیسُ ٍ هٌ 4ضّجطی اضز. ّگبی هگسیطیت ثؿگتای ز   غمی هگسیطاى زض ولیگِ ؾگغَح ٍ ظهیٌگ

ظم ثگَزُ ٍ زض جطیگبى   هسیطاى جْت ایفبی هَفمیت آهیع ًمف ذَز ثبیگس زاضای زاًگف ٍ ترهگم لا   

 ّبی ػلوی زض ظهیٌِ هسیطیت آهَظقی لطاض گیطًس.آذطیي یبفتِ

تگطیي ٍ وَتگبّتطیي ضاُ اؾگت.    آهگَظـ هگسیطاى، هٌبؾگت    جْت تجْیع هسیطاى آهَظقی ثِ اهط فَق،

 .(Behrangi,2000) ب ثِ قوبض هی آیسّّب اظ ضطٍضتذهَنب  آهَظـ هْبضت

 هديريتي از ديدگاُ صاحبٌظراى: هْارتْای

ّگب، فطآیٌگسّب،   اؾتبزی زض فؼبلیت ذبنی اؾت وِ لاظهِ آى وبضثطز ضٍـ ،5هٌظَض اظ هْبضت فٌی

 ((Katz,1991 ضٍیِ ػول ّب ٍ فٌَى اؾت

بضی ٍ اًجگبم وگبض   یؼٌی زاقتي لسضت ٍ تَاًگبیی زض ظهیٌگِ ایجگبز تفگبّن ٍ ّوىگ     6هْبضت اًؿبًی

ثَؾیلِ زیاطاى، فؼبلیت هرث ط ثِ ػٌَاى ػضَ گطٍُ، زضن اًایعُ ّبی  افگطاز ٍ تثثیطگگصاضی ثگط ضفتگبض     

 (Alagheh band,2006) آًبى اؾت

ػجبضت اؾت اظ تَاًبیی زضن هكىلات ؾبظهبى ّوطاُ ثب جعئیبت تكىیل زٌّگسُ  7ازضاوی هْبضتْبی

 (Seyed abbas zadeh,2001) آى زض هَلؼیتی هطتجظ اؾت

(Belzer,2011) ،ّبی فٌی یب ؾرت ضا زض هسیطاى ّوبًٌس حلمِ گوكگسُ، ثؿگیبض حؿگبؼ    هْبضت

ّگبی فٌگی قگبیبى تگَجْی ًیگبظ      هسیطاى ضزُ ّبی ؾطپطؾتی ثِ هْبضت ثطای هَفمیت وبضّب هی زاًس.

هَظـ زٌّگس،  وٌس وِ ظیط زؾتبى ذَز ضا ضاٌّوبیی وٌٌس ٍ یب آ ظیطا ٍابیو آًْب اغلت ایجبز هی .زاضًس

-ّبی فٌی ًساضًس ثلىِ ٍابیو تهوینّب  چٌساى ًیبظی ثِ هْبضتزض همبثل هسیطاى ضزُ ثبلای ؾبظهبى

وٌس وِ ثِ هْبضت ازضاوی قبیبى تَجْی هجْع ثبقگٌس  ایجبة هی 9، ثطًبهِ ضیعی ٍ ؾبظهبًسّی8گیطی

 (Bovee,1993ثبقٌس )

                                                           
1 . Policymaking 
2 . Planning 
3 . Comanding 
4 . Leadership 
5. Technical skill  
6 . Human skill 
7. Conceptal skill  
8 . Decision making 
9 . Organization 

www.SID.ir

Archive of SID

www.sid.ir


 564                22، پياپي49، تابستاى 2پژٍّطي رّيافتي ًَ در هديريت آهَزضي، سال ضطن، ضوارُ –علوي فصلٌاهِ

 

ّ  هْبضت وگِ ؾگغَح اؾگت ظیگطا هگسیطاى      ّبی اًؿبًی تمطیجب لاظهِ اًجبم زازى ّوگِ ٍاگبیو زض 

نطفٌظط اظ ًَع ٍابیو یب ؾغآ هؿئَلیت ٍ همبم، ثب افطاز اًؿبى ؾطٍوبض زاقتِ ٍ ثطای جلت ّوىبضی 

ّبی اًؿبًی ثطذگَضزاض ثبقگٌس، اظ ایگي ضٍ اهگطٍظُ زض هگسیطیت      ٍ اثطگصاضی ثط ضفتبض آًْب ثبیس اظ هْبضت

 ((Bigdeli,2001 پیسا وطزُ اؾتّب تبویس ثط هْبضتْبی اًؿبًی اٍلَیت ٍیػُ ای ؾبظهبى

-َظقی ّط زاًكىسُ ضا اظ ًظط هْگبضت ّبی آهزض ایي تحمیك، اثتسا ؾغآ ثطذَضزاضی هسیطاى گطٍُ

-ّبی ؾِِ ضا اظ ًظط ؾغآ ثطذَضزاضی هْبضتگبً ّبی پٌجؾٌجین زض پبیبى زاًكىسُّبی ؾِ گبًِ هی

 .وٌینگبًِ هسیطیتی )فٌی، اًؿبًی، ازضاوی( ثب ّن همبیؿِ هی

ِ  لاظم ثِ شوط اؾت وِ زاًكىسُ الت ثگب  ّگبی ػلگَم اًؿگبًی    هبز ٍ هسیطیت ثِ زلیل تطویگت ضقگت

 -هٌْسؾگی پگطزیؽ ضا ثگب فٌگی     -چٌگیي زاًكگىسُ فٌگی   گگطزز، ّگن  زاًكىسُ ػلَم اًؿبًی ازغبم هی

 هٌْسؾی نسضا ازغبم هی زّین.

غگِ آًگبى ؾگٌجیسُ    ّبی آهَظقی اظ زیسگبُ اؾبتیس تحت حیزض ایي تحمیك ػولىطز هسیطاى گطٍُ

 قَز.  هی

گبًگِ ّگط    ّبی ؾِ وٌس تب ػلاٍُ ثط آگبّی اظ ؾغآ ٍ هیعاى هْبضت همبیؿِ تغجیمی ثِ هب ووه هی

ّگبی فگَق ثدگطزاظین ٍ اهىگبى      گبًِ اظ ًظط هْگبضت  ّبی پٌج ّبی زاًكىسُ زاًكىسُ، ثِ همبیؿِ هْبضت

 یؿط گطزز. ثٌسی ثط حؿت ؾغَح ه ی ؾغآ ّط زاًكىسُ زض ضزُ اضظیبثی ٍ همبیؿِ

ّبی آهَظقی زاًكابُ آظاز قیطاظ اظ تحمیك، ثِ هٌظَض ثطضؾی ٍ همبیؿِ ػولىطز هسیطاى گطٍُایي 

ّبی ؾِ گبًِ هسیطیتی اًجبم گطزیسُ اؾت؛ زض ایي تحمیگك، ثگِ هٌظگَض ؾگٌجف هیگعاى      ًظط هْبضت

ؾگت وگِ   ّبی هگسیطیتی وگبتع اؾگتفبزُ قگسُ ا    ّبی آهَظقی اظ هسل هْبضتّبی هسیطاى گطٍُهْبضت

 ّبی فٌی، اًؿبًی ٍ ازضاوی اؾت.قبهل هْبضت

ّبی آهَظقی ثط اؾبؼ ٍاگبیو قگف گبًگِ    ّبی فٌی هسیطاى گطٍُ، هیعاى هْبضتتحمیكایي زض 

وبضوٌبى آهَظقی، اهَض زاًكجَیبى، ضٍاثظ زاًكابُ ٍ  هسیطاى آهَظقی: ثطًبهِ آهَظقی ٍ تسضیؽ، اهَض

چٌیي ازاضی ٍ هبلی هَضز ثطضؾی لطاض گطفتِ اؾت. ّن اجتوبع، تؿْیلات ٍ تجْیعات آهَظقی ٍ اهَض

ّبی آهَظقی ثط اؾبؼ قگف قگبذم ولگی: تگَاى ثطلگطاضی      ّبی اًؿبًی هسیطاى گطٍُهیعاى هْبضت

اضتجبط ٍگَـ زازى هرثط، قٌبذت ٍ احتطام ثِ افطاز، جَ ؾبظهبًی هٌبؾت، زضن ًیبظّب ٍ اؾگتؼسازّب  

ّب ًیگع  ّبی ازضاوی هسیط گطٍُتهْبض .ضؾی لطاض گطفتِ اؾتٍ ًیع تثهیي ثْساقت ضٍاًی افطاز هَضز ثط

ثؼس: جبهؼیت، تؼوك، ٍ لبثلیت اًؼغگبف اؾگت ثطضؾگی     3ثط اؾبؼ شٌّیت فلؿفی هسیطاى وِ قبهل 

 قسُ اؾت.

 
 

www.SID.ir

Archive of SID

www.sid.ir


 سِ گاًِ هديريتي ّایّای آهَزضي داًطگاُ از ًظر هْارتهقايسِ عولکرد هديراى گرٍُ                                         511

 
 

 پيطيٌِ تحقيق

ّگبی  ( زض تحمیمی تحت ػٌَاى ثطضؾی ویفیت ػولىطز هسیطاى ٌّطؾگتبى Basiri,1994) ثهیطی

بى یعز ثِ ایي ًتیجِ ضؾیسُ اؾت وِ: ػولىطز هسیطاى آهَظـ زیسُ زض ضاثغِ ثگب  فٌی ٍ حطفِ ای اؾت

اًجبم ٍابیو هسیطیت، یؼٌی ثطًبهِ ضیعی، ؾبظهبًسّی، ّگسایت، اضظقگیبثی ٍ ثَزجگِ ثٌگسی ثْتگط اظ      

 ثبقس.هسیطاى آهَظـ ًسیسُ هی

ضقتِ هسیطیت تحمیمی ضا ثب ػٌَاى همبیؿِ ػولىطز هسیطاى زاًف آهَذتِ  ) Zirak,1997) ظیطن

بم زاز، ًتبیج ایي تحمیگك  ّبی قْط هكْس اًجّب زض زثیطؾتبىآهَظقی ٍ فبضؽ التحهیلاى ؾبیط ضقتِ

ت ٍ ثطًبهِ ضیگعی  زضنس، هسیطاى زاًف آهَذتِ ضقتِ هسیطی 95زّس وِ زض ؾغآ اعویٌبى ًكبى هی

ًؿجت ثگِ گگطٍُ    ّبی ضؾیسُ اظ هٌبثغ، تهوین گیطی، ًَآٍضی ٍ هؿئَلیت پصیطی،آهَظقی زض هْبضت

 همبثل ػولىطز ثْتطی زاضًس.

( زض تحمیمی ثِ ثطضؾی اًغجبق ػولىگطز هگسیطاى ثگب ٍاگبیو هگسیطیت      Rezvani,1998ضضَاًی )

آهَظقی اظ زیسگبُ هطثیبى هطاوع آهَظقی وكَض پطزاذت، ًتبیج ایي تحمیگك ًكگبى زاز وگِ هْگبضت     

یي وبضوٌبى هسضؾِ ٍ ثطلطاضی جَ وبضی هسیط زض ثطلطاضی ضٍاثظ اًؿبًی، هَجت ایجبز ضٍحیِ تفبّن ث

 هغلَة ذَاّس قس ٍ ثِ وبضایی ٍ اثط ثركی هسیط ووه ذَاّس وطز.

ّگبی پؿگطاًِ فٌگی ٍ حطفگِ ای     ( ثِ ثطضؾی ػولىطز هگسیطاى ٌّطؾگتبى  Sadeghi,1998نبزلی )

اثغِ ّبی ایي تحمیك ًكبى زاز وِ هسیطاى زض ضاؾتبى یعز زض ضاثغِ ثب ٍابیو هسیطیت پطزاذت، یبفتِ

ثب ٍابیو هسیطیت اظ زیس زثیطاى، ػولىطزی زض حس هتَؾگظ زاقگتِ اًگس  ٍ هگسیطاى آهگَظـ زیگسُ       

 ػولىطز ثْتطی ًؿجت ثِ هسیطاى آهَظـ ًسیسُ زاقتِ اًس.

( زض تحمیمی تحت ػٌَاى ػولىطز هسیطاى هساضؼ قْط اضٍهیِ زض Mohammadi,2001هحوسی )

ٍ   ایجبز ضّجطی، آهَظـ، ضٍاثگظ اًؿگبًی، حطفگِ ای    هؼلوگبى زٍضُ ّگبی    ٍ ازاضی اظ زیگسگبُ زثیگطاى 

تحهیلی هرتلو ثِ ایي ًتیجِ زؾت یبفتِ اؾت وِ همبیؿِ آضای زثیطاى ٍ هؼلوبى زضثبضُ ّط یگه اظ  

 اثؼبز ػولىطز هسیطاى ثط اؾبؼ جٌؿیت، حبوی اظ هؼٌی زاض ًجَزى تفبٍت اؾت.

ّگبی  سیطیتی هسیطاى زثیطؾتبىّبی ه( ثِ ثطضؾی هیعاى هْبضتRabani khah,2001ضثبًی ذَاُ )

قْط لن ٍ ضاثغِ آى ثب اثط ثركی آًْب پطزاذتٌس. ًتبیج تحمیك آًْب ًكبى زاز: ثیي هْبضت فٌی هسیطاى 

ٍ اثطثركی آًْب ضاثغِ ٍجَز زاضز، ثیي هْبضت اًؿبًی هسیطاى ٍ اثط ثركی آًْب ضاثغِ ٍجَز زاضز، ثیي 

ّبی هسیطیتی هسیطاى ٍ ضقگتِ  جَز زاضز، ثیي هْبضتهْبضت ازضاوی هسیطاى ٍ اثط ثركی آًْب ضاثغِ ٍ

ّبی هسیطیتی هسیطاى ظى ٍ هطز تفگبٍت ٍجگَز   تحهیلی آًْب ضاثغِ ٍجَز ًساضز ٍ ثبلاذطُ ثیي هْبضت

 ًساضز.
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ّگبی  ّبی هسیطیتی هسیطاى زثیطؾتبى( زض پػٍّكی ثب ػٌَاى اضظقیبثی هْبضتMajd,2001هجس )

 زؾت یبفتِ اؾت: ًَاحی چْبضگبًِ قیطاظ ثِ ًتبیج ظیط

 ّبی فٌی ٍ اًؿبًی زض ؾغآ ثبلاتط اظ هطزاى لطاض زاضًس.هسیطاى ظى زض هْبضت -1

ّبی فٌی، اًؿبًی ٍ ازضاوی هسیطاى هطز ثط اؾبؼ ًظط زثیطاى، تفبٍت هؼٌگی زاضی  ثیي هْبضت -2

 .ٍجَز ًساضز 

ثیط آًْب ثط اثگط  ّبی هسیطیتی ٍ تب( زض تحمیمی تحت ػٌَاى ثطضؾی هْبضتSalehi,2001نبلحی )

ّگبی  ثركی هسیطاى هساضؼ ضاٌّوبیی قْط انفْبى ثِ ایي ًتیجِ زؾت یبفتِ اؾت وِ ثگیي هْگبضت  

هسیطیتی هسیطاى ٍ هسضن تحهیلی، ؾبثمِ هسیطیت، ؾبثمِ ذگسهت ٍ جٌؿگیت آًْگب تفگبٍت ٍجگَز      

 ًساضز .

ذهگَل هیگعاى   ( زض پػٍّف ذَز ثب ػٌگَاى: ًظگط زثیگطاى زض    Etehad nejad,2001)ٍٍٍاتحبز ًػاز 

ّبی قیطاظ ثیبى ّبی اثطثرف هسیطاى ٍ ضاثغِ آى ثب پیكطفت تحهیلی زاًف آهَظاى زثیطؾتبىهْبضت

ّبی ازضاوگی ٍ اًؿگبًی هگسیطاى هگطز     ّبی ازضاوی ٍ اًؿبًی هسیطاى ظى ثْتط اظ هْبضتوٌس: هْبضتهی

-ى، ثط هیعاى هْبضتاؾت. ؾي، پیكیٌِ هسیطیت، ضقتِ تحهیلی ٍ تحهیلات هسیطاى اظ زیسگبُ زثیطا

 ّبی اثط ثرف تبثیطی ًساضز.

بی هسیطیتی )فٌی، اًؿگبًی،  ّ( زض تحمیمی ثب ػٌَاى ثطضؾی هیعاى هْبضتAbbasi,2004ػجبؾی )

ّبی اؾتبى تْطاى ثگِ ًتگبیج ظیگط    غِ ؾبظهبى آهَظـ ٍ پطٍضـ قْطؾتبى( هسیطاى زٍضُ هتَؾازضاوی

 ،یطاى هطز اؾت ٍ ایي تفبٍت هؼٌی زاض هی ثبقسهْبضت فٌی هسیطاى ظى ثیكتط اظ هس -1زؾت یبفت: 

ثگیي   -3 ،تط اظ هسیطاى هطز اؾت ٍ ایي تفبٍت هؼٌی زاض هی ثبقسهْبضت اًؿبًی هسیطاى ظى ثیف -2

ثگیي ؾگبثمِ ذگسهت ٍ ؾگغآ      -4 ،هْبضت ازضاوی هسیطاى ظى ٍ هطز تفبٍت هؼٌی زاضی ٍجَز ًگساضز 

 ّبی ؾِ گبًِ هسیطاى ضاثغِ ٍجَز زاضز.هْبضت

 تحمیك فطضیبت ظیط هس ًظط ثَزُ اؾت:ایي  زض

 ّبی ؾِ گبًِ هگسیطیتی ّبی آهَظقی زاًكابُ آظاز قیطاظ اظ ًظط هْبضتثیي ػولىطز هسیطاى گطٍُ

 )فٌی، اًؿبًی، ازضاوی( تفبٍت هؼٌی زاضی ٍجَز زاضز.

 ّای فرعي:فرضيِ

ّگبی ؾگِ گبًگِ    بضتّبی آهَظقی زاًكگىسُ ػلگَم اًؿگبًی اظ ًظگط هْگ     ثیي ػولىطز هسیطاى گطٍُ -1

 )فٌی،اًؿبًی، ازضاوی( تفبٍت هؼٌی زاضی ٍجَز زاضز. هسیطیتی
 ّبی ؾِ گبًِ هگسیطیتی ّبی آهَظقی زاًكىسُ وكبٍضظی اظ ًظط هْبضتثیي ػولىطز هسیطاى گطٍُ -2

 ) فٌی، اًؿبًی، ازضاوی( تفبٍت هؼٌی زاضی ٍجَز زاضز.
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ّگبی ؾگِ گبًگِ    هٌْسؾی اظ ًظگط هْگبضت   -ّبی آهَظقی زاًكىسُ فٌیثیي ػولىطز هسیطاى گطٍُ -3

 هسیطیتی) فٌی، اًؿبًی، ازضاوی( تفبٍت هؼٌی زاضی ٍجَز زاضز.

 ّبی ؾِ گبًِ هگسیطیتی ّبی آهَظقی زاًكىسُ ػلَم پبیِ اظ ًظط هْبضتثیي ػولىطز هسیطاى گطٍُ -4

 )فٌی، اًؿبًی، ازضاوی( تفبٍت هؼٌی زاضی ٍجَز زاضز.

ّگبی ؾگِ گبًگِ    ی آهَظقی زاًكىسُ ٌّط ٍ هؼوگبضی اظ ًظگط هْگبضت   ّبثیي ػولىطز هسیطاى گطٍُ -5

 )فٌی، اًؿبًی، ازضاوی( تفبٍت هؼٌی زاضی ٍجَز زاضز. هسیطیتی

 رٍش تحقيق

 -ثب تَجِ ثِ هبّیت هَضَع ٍ اّساف تحمیگك هگَضز ًظگط، ایگي تحمیگك، تَنگیفی اظ ًگَع ػلگی        

ؾگبتیس ًیوگِ ٍلگت ٍ توگبم ٍلگت      جبهؼِ آهبضی زض ایي پگػٍّف، ا  .ای ٍ پیوبیكی ثَزُ اؾتهمبیؿِ

ًفط ثَزًس. لبثل شوگط اؾگت    420ثبقٌس وِ ثط اؾبؼ اعلاػبت وؿت قسُ ثطاثطزاًكابُ آظاز قیطاظ هی

وطزًس، ثِ تؼساز حضَض زض حیغِ ّط هگسیط گگطٍُ،   اؾبتیسی وِ زض حیغِ چٌس هسیط گطٍُ تسضیؽ هی

اؾتفبزُ گطزیس وِ ثب تَجِ ثِ  ضای ثِ زؾت آٍضزى حجن ًوًَِ اظ جسٍل هَضگبى ة ثبظقوبضی قسًس

ًفط ثسؾگت   252ًفطی اؾبتیس ًیوِ ٍلت ٍ توبم ٍلت، ول حجن ًوًَِ آًبى ثطاثط  420جبهؼِ آهبضی 

زض  زض ایي تحمیك ثطای اًتربة ًوًَِ، اظ ضٍـ ًوًَِ گیطی تهبزفی  عجمگِ ای اؾگتفبزُ قگس.    آهس .

بهِ ثطای ؾٌجف هتغیطّگب اؾگتفبزُ   ایي پػٍّف ثب تَجِ ثِ هَضَع، اّساف ٍ ضٍـ تحمیك اظ پطؾكٌ

 قسُ اؾت وِ ثِ لطاض ظیط اؾت:

 ّای سِ گاًِ هديريتي )فٌي، اًساًي، ادراکي(:پرسطٌاهِ سٌجص هْارت

ٍ ثگط  ؾگَال   60ّبی هسیطیتی وبتع هگی ثبقگس، زاضای   ایي پطؾكٌبهِ ثط اؾبؼ پطؾكٌبهِ هْبضت

، ون ٍ ثؿیبض ون( تٌظین گطزیسُ اؾت. ای )ثؿیبض ظیبز، ظیبز، هتَؾظاؾبؼ همیبؼ لیىطت پٌج گعیٌِ

ایي پطؾكٌبهِ زض اذتیبض اؾبتیس ًیوِ ٍلت ٍ توبم ٍلت هطثَط ثِ ّط هسیط گگطٍُ لگطاض هگی گیگطز ٍ     

 ّبی هطثَط ثِ ذَز ضا هی ؾٌجٌس.ّبی ؾِ گبًِ هسیطیتی هسیط گطٍُهْبضت

تیس زاًكابُ اؾگتفبزُ  زض عطاحی ؾَالات ایي پطؾكٌبهِ اظ ًظط اؾبتیس ضاٌّوب ٍ هكبٍض ٍ زیاط اؾب

گطزیس ٍ پطؾكٌبهِ اظ ضٍایی هحتَا ٍ نَضی ثطذَضزاض ثَز، ضطیت پبیبیی آى ًیع ثب اؾتفبزُ اظ ضطیت 

 هحبؾگجِ گطزیگس   731/0 -82/0-71/0آلفبی وطًٍجبخ ثِ تطتیت زض ؾِ هْبضت فٌی، اًؿبًی، ازضاوی 

َض ثطضؾگی ٍ همبیؿگِ ػولىگطز    زض ایگي تحمیگك ثگِ هٌظگ     وِ ثیبًاط پبیبیی زضًٍی ایي پطؾكٌبهِ ثَز.

بهل فطاٍاًگی، زضنگس   ّبی ؾِ گبًِ هسیطیتی اظ آهبض تَنگیفی قگ  ّبی آهَظقی ثب هْبضتهسیطاى گطٍُ

ّبی هطوعی ٍ پطاوٌسگی قبهل: هیبًایي ٍ اًحطاف اؾتبًساضز ٍ ًیگع آهگبض اؾگتٌجبعی    فطاٍاًی، قبذم

ِ  ی انلی ٍثطای فطضیِ ANOVAآظهَى  قبهل ثگِ ووگه ًگطم افگعاض       5ٍ  4ٍ  3ٍ  2ٍ  1ی فطضگی

SPSS اؾتفبزُ گطزیس. 
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 ّای تحقيقيافتِ

 ّبی آهبض اؾتٌجبعیّب ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـتحلیل فطضیِ

-ّای آهَزضي داًطگاُ آزاد ضيراز از ًظر هْاارت فرضيِ اصلي: بيي عولکرد هديراى گرٍُ

 د.داری ٍجَد دارّای سِ گاًِ هديريتي )فٌي، اًساًي ٍ ادراکي( تفاٍت هعٌي

ّای آهَزضي داًطگاُ آزاد ضيراز از ًظر بيي عولکرد هديراى گرٍُ (ANOVA):آزهَى 5جدٍل 

 هْارتْای سِ گاًِ هديريتي )فٌي، اًساًي ٍ ادراکي(

 قبذم

 هٌجغ تغییطات

 همساض -F p هیبًایي هطثؼبت زضجِ آظازی هجوَع هطثؼبت

 02/0 84/3 6/61 2 16/1231 ثیي گطٍّی

 250 58/8751 زضٍى گطٍّی

36/27 

 252 74/1998 جوغ

ّگبی آهَظقگی زاًكگابُ    فَق، تفبٍت هؼٌبزاض زض ػولىطز هسیطاى گطٍُ  ANOVAثب اؾتفبزُ اظ جسٍل

، ثطاثگط ثگب   pّبی ؾِ گبًِ هسیطیتی )فٌی، اًؿبًی ٍ ازضاوی( ٍجَز زاضز. ظیطا آظاز قیطاظ اظ ًظط هْبضت

و تحمیگك ثگب ذغگبی    هی ثبقس، ثٌگبثطایي فگط   05/0اضی قسُ ٍ همساضی ووتط اظ ؾغآ هؼٌب ز 02/0

ّبی آهَظقی زاًكابُ آظاز قیطاظ قَز ٍ تفبٍت هؼٌبزاضی ثیي ػولىطز هسیطاى گطٍُپصیطفتِ هی 05/0

   ّبی ؾِ گبًِ هسیطیتی )فٌی، اًؿبًی ٍ ازضاوی( ٍجَز زاضز.اظ ًظط هْبضت
ّگبی آهَظقگی زاًكگابُ آظاز    ّگبی آهَظقگی زاًكگابُ آظاز    سیطاى گطٍُسیطاى گطٍُحبل ثب اؾتفبزُ اظ آظهَى تؼمیجی تَوی ثِ ثطضؾی ػولىطز هحبل ثب اؾتفبزُ اظ آظهَى تؼمیجی تَوی ثِ ثطضؾی ػولىطز ه

پطزاظین. آظهَى تؼمیجی تَوی زض پطزاظین. آظهَى تؼمیجی تَوی زض هیهی  ّبی ؾِ گبًِ هسیطیتی )فٌی، اًؿبًی ٍ ازضاوی(ّبی ؾِ گبًِ هسیطیتی )فٌی، اًؿبًی ٍ ازضاوی(قیطاظ زض هْبضتقیطاظ زض هْبضت

ثَزُ تب تفبٍت هؼٌگبزاضی ثگیي   ثَزُ تب تفبٍت هؼٌگبزاضی ثگیي   هؼٌبزاض هؼٌبزاض  (ANOVA)آیس ظهبًی وِ آظهَى آیس ظهبًی وِ آظهَى هیهی  (ANOVA)ازاهِ آظهَى ازاهِ آظهَى 

 ّبی زٍتبیی ضا هكرم وٌس.  ّبی زٍتبیی ضا هكرم وٌس.  گطٍُگطٍُ

ّای آهَزضي داًطگاُ آزاد ضيراز در قيبي تَکي بيي عولکرد هديراى گرٍُ:آزهَى تع2جدٍل 

 هْارتْای سِ گاًِ هديريتي )فٌي، اًساًي ٍ ادراکي(

 هتغیطّب

 قبذم

 هْبضت اًؿبًی ٍازضاوی هْبضت فٌی ٍ ازضاوی هْبضت فٌی ٍ اًؿبًی

 12/0 042/0 03/0 همساض احتوبل

ّگبی آهَظقگی زاًكگابُ آظاز قگیطاظ اظ     ّگبی آهَظقگی زاًكگابُ آظاز قگیطاظ اظ     ولىطز هسیطاى گطٍُولىطز هسیطاى گطٍُ، تفبٍت هؼٌبزاض زض ػ، تفبٍت هؼٌبزاض زض ػ22ثب اؾتفبزُ اظ جسٍلثب اؾتفبزُ اظ جسٍل

قسُ ٍ همگساضی ووتگط   قسُ ٍ همگساضی ووتگط     00//0303، ثطاثط ثب ، ثطاثط ثب p(. ظیطا (. ظیطا   00//0505)ثب ذغبی )ثب ذغبی   ًظط هْبضت فٌی ٍ اًؿبًی ٍجَز زاضزًظط هْبضت فٌی ٍ اًؿبًی ٍجَز زاضز

-ضا گطفتگِ اًگس. ّگن   ضا گطفتگِ اًگس. ّگن     8080//66ٍ ٍ   8686//8282ٍ ثِ تطتیت همساض هیگبًایي  ٍ ثِ تطتیت همساض هیگبًایي    هی ثبقس،هی ثبقس،  00//0505اظ ؾغآ هؼٌب زاضی اظ ؾغآ هؼٌب زاضی 

ّبی آهَظقی زاًكابُ آظاز قیطاظ اظ ًظط هْبضت فٌگی ٍ  ّبی آهَظقی زاًكابُ آظاز قیطاظ اظ ًظط هْبضت فٌگی ٍ  هسیطاى گطٍُهسیطاى گطٍُچٌیي تفبٍت هؼٌبزاض زض ػولىطز چٌیي تفبٍت هؼٌبزاض زض ػولىطز 
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زاضی زاضی قسُ ٍ همساضی ووتط اظ ؾغآ هؼٌبقسُ ٍ همساضی ووتط اظ ؾغآ هؼٌب  00//042042، ثطاثط ثب ، ثطاثط ثب p(. ظیطا (. ظیطا   00//0505)ثب ذغبی )ثب ذغبی   ازضاوی ٍجَز زاضزازضاوی ٍجَز زاضز

ضا گطفتگِ اًگس. ٍلگی تفگبٍت هؼٌگبزاض زض      ضا گطفتگِ اًگس. ٍلگی تفگبٍت هؼٌگبزاض زض        8282//22ٍ ٍ   8686//8282ٍ ثِ تطتیت همساض هیگبًایي  ٍ ثِ تطتیت همساض هیگبًایي    هی ثبقس،هی ثبقس،  00//0505

)ثب )ثب   ّبی آهَظقی زاًكابُ آظاز قیطاظ اظ ًظط هْبضت اًؿبًی ٍ ازضاوی ٍجَز ًساضزّبی آهَظقی زاًكابُ آظاز قیطاظ اظ ًظط هْبضت اًؿبًی ٍ ازضاوی ٍجَز ًساضزٍٍُُػولىطز هسیطاى گطػولىطز هسیطاى گط

ٍ ثگِ  ٍ ثگِ    هی ثبقس،هی ثبقس،  00//0505تط اظ ؾغآ هؼٌب زاضی تط اظ ؾغآ هؼٌب زاضی قسُ ٍ همساضی ثیفقسُ ٍ همساضی ثیف  00//1212، ثطاثط ثب ، ثطاثط ثب p(. ظیطا (. ظیطا 00//0505ذغبی ذغبی 

 ضا گطفتِ اًس.ضا گطفتِ اًس.  8282//22ٍ ٍ   8080//66تطتیت همساض هیبًایي تطتیت همساض هیبًایي 

 ّای سِ گاًِ هديريتي ي از ًظر هْارتّای آهَزض: هياًگيي عولکرد هديراى گر1ٍُجدٍل

 )فٌي، اًساًي ٍ ادراکي( در کل جاهعِ

 هتغیط

 قبذم

 هْبضت ازضاوی هْبضت اًؿبًی هْبضت فٌی

 2/82 6/80 82/86 هیبًایي

ّگبی ؾگِ   ثِ همبیؿِ هیبًایي ػولىطز هسیطاى زاًكابُ آظاز قیطاظ اظ ًظط هْبضت 3ثب تَجِ ثِ جسٍل 

پطزاظین، ثِ تطتیت هْبضت فٌی، هْگبضت ازضاوگی ٍ هْگبضت    ًی ٍ ازضاوی( هیاًؿب گبًِ هسیطیتی )فٌی،

 اًؿبًی اهتیبظ وؿت وطزُ اًس.

ّبی آهَظقی زاًكىسُ ػلَم اًؿبًی زاًكابُ آظاز قگیطاظ اظ  فطضیِ اٍل: ثیي ػولىطز هسیطاى گطٍُ

 اضز.ّبی ؾِ گبًِ هسیطیتی )فٌی، اًؿبًی ٍ ازضاوی( تفبٍت هؼٌی زاضی ٍجَز زًظط هْبضت

ّای آهَزضي داًطکدُ علَم اًساًي بيي عولکرد هديراى گرٍُ (ANOVA): آزهَى 9جدٍل

 داًطگاُ آزاد

 قبذم

 هٌجغ تغییطات

 همساض -F p هیبًایي هطثؼبت زضجِ آظازی هجوَع هطثؼبت

 047/0 72/2 1/89 2 2/1425 ثیي گطٍّی

 250 14/7644 زضٍى گطٍّی

14/38 

 252 34/9069 جوغ

فگَق، تفگبٍت هؼٌگبزاض زض ػولىگطز هگسیطاى زاًكگىسُ ػلگَم اًؿگبًی           ANOVAثب اؾتفبزُ اظ جسٍل

، pّبی ؾِ گبًِ هسیطیتی )فٌی، اًؿبًی ٍ ازضاوی( ٍجَز زاضز. ظیگطا  زاًكابُ آظاز قیطاظ اظ ًظط هْبضت

یگك ثگب   ثٌگبثطایي فگطو تحم  ثبقس، هی 05/0قسُ ٍ همساضی ووتط اظ ؾغآ هؼٌب زاضی  047/0ثطاثط ثب 

قَز ٍ تفبٍت هؼٌبزاضی ثیي ػولىطز هسیطاى زاًكىسُ ػلَم اًؿبًی زاًكگابُ  پصیطفتِ هی05/0ذغبی 

 ّبی ؾِ گبًِ هسیطیتی )فٌی، اًؿبًی ٍ ازضاوی( ٍجَز زاضز.آظاز قیطاظ اظ ًظط هْبضت
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ّای آهَزضي داًطکدُ علَم اًساًي : آزهَى تعقيبي تَکي بيي عولکرد هديراى گر1ٍُجدٍل

 ّای سِ گاًِ هديريتي )فٌي، اًساًي ٍ ادراکي(گاُ آزاد ضيراز در هْارتداًط

 هتغیطّب

 قبذم

 هْبضت اًؿبًی ٍازضاوی هْبضت فٌی ٍ ازضاوی هْبضت فٌی ٍ اًؿبًی

 037/0 16/0 045/0 همساض احتوبل

بًی بًی ّبی آهَظقی زاًكىسُ ػلَم اًؿگ ّبی آهَظقی زاًكىسُ ػلَم اًؿگ ، تفبٍت هؼٌبزاضی زض ػولىطز هسیطاى گطٍُ، تفبٍت هؼٌبزاضی زض ػولىطز هسیطاى گط55ٍُثب اؾتفبزُ اظ جسٍلثب اؾتفبزُ اظ جسٍل

قگسُ ٍ همگساضی   قگسُ ٍ همگساضی     00//045045، ثطاثگط ثگب   ، ثطاثگط ثگب   p(. ظیگطا  (. ظیگطا  00//0505)ثب ذغبی )ثب ذغبی   اظ ًظط هْبضت فٌی ٍ اًؿبًی ٍجَز زاضزاظ ًظط هْبضت فٌی ٍ اًؿبًی ٍجَز زاضز

ضا گطفتِ اًگس.  ضا گطفتِ اًگس.    8484//3535ٍ ٍ   8080//3232ٍ ثِ تطتیت همساض هیبًایي ٍ ثِ تطتیت همساض هیبًایي   هی ثبقس،هی ثبقس،  00//0505ووتط اظ ؾغآ هؼٌب زاضی ووتط اظ ؾغآ هؼٌب زاضی 

ط هْگبضت فٌگی ٍ   ط هْگبضت فٌگی ٍ   ّبی آهَظقی زاًكابُ آظاز قیطاظ اظ ًظگ ّبی آهَظقی زاًكابُ آظاز قیطاظ اظ ًظگ ٍلی تفبٍت هؼٌبزاض زض ػولىطز هسیطاى گطٍٍُلی تفبٍت هؼٌبزاض زض ػولىطز هسیطاى گطٍُ

زاضی زاضی اظ ؾغآ هؼٌباظ ؾغآ هؼٌبتط تط قسُ ٍ همساضی ثیفقسُ ٍ همساضی ثیف  00//1616، ثطاثط ثب ، ثطاثط ثب p(. ظیطا (. ظیطا 00//0505)ثب ذغبی )ثب ذغبی   ازضاوی ٍجَز ًساضزازضاوی ٍجَز ًساضز

ضا گطفتِ اًس. تفبٍت هؼٌبزاض زض ػولىطز ضا گطفتِ اًس. تفبٍت هؼٌبزاض زض ػولىطز   8181//1616ٍ ٍ   8080//3232ٍ ثِ تطتیت همساض هیبًایي ٍ ثِ تطتیت همساض هیبًایي   هی ثبقس،هی ثبقس،  00//0505

)ثگب ذغگبی   )ثگب ذغگبی     بًی ٍازضاوی ٍجگَز زاضز بًی ٍازضاوی ٍجگَز زاضز ّبی آهَظقی زاًكابُ آظاز قیطاظ اظ ًظط هْبضت اًؿّبی آهَظقی زاًكابُ آظاز قیطاظ اظ ًظط هْبضت اًؿهسیطاى گطٍُهسیطاى گطٍُ

ٍ ثگِ تطتیگت   ٍ ثگِ تطتیگت     هی ثبقس،هی ثبقس،  00//0505زاضی زاضی قسُ ٍ همساضی ووتط اظ ؾغآ هؼٌبقسُ ٍ همساضی ووتط اظ ؾغآ هؼٌب  00//037037، ثطاثط ثب ، ثطاثط ثب p(. ظیطا (. ظیطا 00//0505

 ضا گطفتِ اًس.ضا گطفتِ اًس.  8181//1616ٍ ٍ   8484//3535همساض هیبًایي همساض هیبًایي 

ّای سِ ّای آهَزضي داًطکدُ علَم اًساًي از ًظر هْارت: هياًگيي عولکرد هديراى گر6ٍُجدٍل

 يتي )فٌي، اًساًي ٍ ادراکي(گاًِ هدير

 هتغیط

 قبذم

 هْبضت ازضاوی هْبضت اًؿبًی هْبضت فٌی

 16/81 35/84 32/80 هیبًایي

ّگبی آهَظقگی زاًكگىسُ ػلگَم اًؿگبًی اظ ًظگط       هیبًایي ػولىطز هگسیطاى گگطٍُ   6ثب تَجِ ثِ جسٍل 

چٌبًچگِ هلاحظگِ    ّبی ؾِ گبًِ هسیطیتی )فٌی، اًؿبًی ٍ ازضاوی(، ثب ّن همبیؿِ قسُ اؾگت. هْبضت

 تطیي اهتیبظ وؿت وطزُ اًس.گطزز، ثِ تطتیت هْبضت اًؿبًی، هْبضت ازضاوی ٍ هْبضت فٌی ثیفهی

ّبی آهَظقی زاًكىسُ وكبٍضظی زاًكگابُ آظاز قگیطاظ اظ ًظگط    : ثیي ػولىطز هسیطاى گطٍُفطضیِ زٍم

 َز زاضز.ّبی ؾِ گبًِ هسیطیتی )فٌی، ازضاوی ٍ اًؿبًی( تفبٍت هؼٌی زاضی ٍجهْبضت

ّای آهَزضي داًطکدُ کطاٍرزی داًطگاُ بيي عولکرد هديراى گرٍُ (ANOVA):آزهَى  1جدٍل

 آزاد ضيراز
 همساض -F p هیبًایي هطثؼبت زضجِ آظازی هجوَع هطثؼبت 

 009/0 31/5 2/84 2 15/1325 ثیي گطٍّی

 250 25/8187 زضٍى گطٍّی

3/29 

 252 4/9512 جوغ

www.SID.ir

Archive of SID

www.sid.ir


 سِ گاًِ هديريتي ّایّای آهَزضي داًطگاُ از ًظر هْارتهقايسِ عولکرد هديراى گرٍُ                                         516

 
 

ّبی آهَظقگی زاًكگىسُ   فَق، تفبٍت هؼٌبزاض زض ػولىطز هسیطاى گطٍُ  ANOVAاظ جسٍلثب اؾتفبزُ 

ّبی ؾِ گبًِ هسیطیتی )فٌگی، اًؿگبًی ٍ ازضاوگی( ٍجگَز     زاًكابُ آظاز قیطاظ اظ ًظط هْبضت وكبٍضظی

هی ثبقس، ثٌبثطایي فطو  05/0قسُ ٍ همساضی ووتط اظ ؾغآ هؼٌب زاضی  009/0، ثطاثط ثب pزاضز. ظیطا 

ّبی آهَظقگی  پصیطفتِ هی قَز ٍ تفبٍت هؼٌبزاضی ثیي ػولىطز هسیطاى گطٍُ 05/0یك ثب ذغبی تحم

ّبی ؾِ گبًِ هسیطیتی )فٌی، اًؿبًی ٍ ازضاوگی(  زاًكىسُ وكبٍضظی زاًكابُ آظاز قیطاظ اظ ًظط هْبضت

 ٍجَز زاضز.

زی اًساًي ّای آهَزضي داًطکدُ کطاٍر: آزهَى تعقيبي تَکي بيي عولکرد هديراى گر1ٍُجدٍل

 ّای سِ گاًِ هديريتي )فٌي، اًساًي ٍ ادراکي(داًطگاُ آزاد ضيراز در هْارت

 هتغیطّب

 قبذم

 هْبضت اًؿبًی ٍازضاوی هْبضت فٌی ٍ ازضاوی هْبضت فٌی ٍ اًؿبًی

 017/0 006/0 034/0 همساض احتوبل

ًكگىسُ وكگبٍضظی اظ   ًكگىسُ وكگبٍضظی اظ   ّبی آهَظقگی زا ّبی آهَظقگی زا ، تفبٍت هؼٌبزاض زض ػولىطز هسیطاى گطٍُ، تفبٍت هؼٌبزاض زض ػولىطز هسیطاى گط88ٍُثب اؾتفبزُ اظ جسٍلثب اؾتفبزُ اظ جسٍل

قسُ ٍ همساضی ووتگط  قسُ ٍ همساضی ووتگط    00//034034، ثطاثط ثب ، ثطاثط ثب p(. ظیطا (. ظیطا 00//0505)ثب ذغبی )ثب ذغبی   ًظط هْبضت فٌی ٍ اًؿبًی ٍجَز زاضزًظط هْبضت فٌی ٍ اًؿبًی ٍجَز زاضز

ضا گطفتِ اًس. تفگبٍت  ضا گطفتِ اًس. تفگبٍت    8282//6969ٍ ٍ   8888//1111ٍ ثِ تطتیت همساض هیبًایي ٍ ثِ تطتیت همساض هیبًایي   هی ثبقس،هی ثبقس،  00//0505اظ ؾغآ هؼٌبزاضی اظ ؾغآ هؼٌبزاضی 

ًظط هْبضت فٌی ٍ ازضاوی ٍجَز ًظط هْبضت فٌی ٍ ازضاوی ٍجَز ّبی آهَظقی زاًكىسُ وكبٍضظی اظ ّبی آهَظقی زاًكىسُ وكبٍضظی اظ هؼٌبزاض زض ػولىطز هسیطاى گطٍُهؼٌبزاض زض ػولىطز هسیطاى گطٍُ

-هگی هگی   00//0505زاضی زاضی   قسُ ٍ همساضی ووتط اظ ؾغآ هؼٌگب قسُ ٍ همساضی ووتط اظ ؾغآ هؼٌگب   00//006006، ثطاثط ثب ، ثطاثط ثب p(. ظیطا (. ظیطا 00//0505)ثب ذغبی )ثب ذغبی   زاضززاضز

ضا گطفتِ اًس. تفبٍت هؼٌگبزاض زض ػولىگطز هگسیطاى    ضا گطفتِ اًس. تفبٍت هؼٌگبزاض زض ػولىگطز هگسیطاى      6767//7777ٍ ٍ   8888//1111ٍ ثِ تطتیت همساض هیبًایي ٍ ثِ تطتیت همساض هیبًایي   ثبقس،ثبقس،

(. (. 00//0505)ثگب ذغگبی   )ثگب ذغگبی     ٍ ازضاوی ٍجَز زاضزٍ ازضاوی ٍجَز زاضز  ّبی آهَظقی زاًكىسُ وكبٍضظی اظ ًظط هْبضت اًؿبًیّبی آهَظقی زاًكىسُ وكبٍضظی اظ ًظط هْبضت اًؿبًیگطٍُگطٍُ

ٍ ثِ تطتیگت همگساض   ٍ ثِ تطتیگت همگساض     هی ثبقس،هی ثبقس،  00//0505قسُ ٍ همساضی ووتط اظ ؾغآ هؼٌب زاضی قسُ ٍ همساضی ووتط اظ ؾغآ هؼٌب زاضی   00//017017، ثطاثط ثب ، ثطاثط ثب pظیطا ظیطا 

 ضا گطفتِ اًس.ضا گطفتِ اًس.  6767//7777ٍ ٍ   8282//6969هیبًایي هیبًایي 

-ّای سِّای آهَزضي داًطکدُ کطاٍرزی از ًظر هْارت: هياًگيي عولکرد هديراى گر4ٍُجدٍل

 فٌي، اًساًي ٍ ادراکي(گاًِ هديريتي )

 هتغیط

 قبذم

 هْبضت ازضاوی هْبضت اًؿبًی هْبضت فٌی

 77/67 69/82 11/88 هیبًایي

ّگبی آهَظقگی زاًكگىسُ وكگبٍضظی اظ     ثِ همبیؿِ هیبًایي ػولىطز هسیطاى گطٍُ 9ثب تَجِ ثِ جسٍل 

هْگبضت فٌگی،   پگطزاظین، ثگِ تطتیگت    ّبی ؾِ گبًِ هسیطیتی )فٌی، اًؿبًی ٍ ازضاوگی( هگی  ًظط هْبضت

 تطیي اهتیبظ وؿت وطزُ اًس.هْبضت اًؿبًی ٍ هْبضت ازضاوی ثیف

ّبی آهَظقی زاًكىسُ فٌی هٌْسؾی زاًكگابُ آظاز قگیطاظ اظ   فطضیِ ؾَم : ثیي ػولىطز هسیطاى گطٍُ

 ّبی ؾِ گبًِ هسیطیتی )فٌی، اًؿبًی ٍ ازضاوی( تفبٍت هؼٌی زاضی ٍجَز زاضز.ًظط هْبضت
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ّای آهَزضي داًطکدُ فٌي هٌْدسي بيي عولکرد هديراى گرٍُ (ANOVA): آزهَى 51جدٍل

 ّای سِ گاًِ هديريتي )فٌي ،اًساًي ٍ ادراکي(داًطگاُ آزاد ضيراز از ًظر هْارت

 قبذم

 هٌجغ تغییطات

 همساض -F p هیبًایي هطثؼبت زضجِ آظازی هجوَع هطثؼبت

 01/0 97/4 3/81 2 78/1493 ثیي گطٍّی

 250 31/7895 زضٍى گطٍّی

12/26 

 252 09/9389 جوغ

ّبی آهَظقگی زاًكگىسُ   فَق، تفبٍت هؼٌبزاض زض ػولىطز هسیطاى گطٍُ  ANOVAثب اؾتفبزُ اظ جسٍل

ّبی ؾگِ گبًگِ هگسیطیتی )فٌگی، اًؿگبًی ٍ ازضاوگی(       فٌی هٌْسؾی زاًكابُ آظاز قیطاظ اظ ًظط هْبضت

ثبقس ثٌبثطایي فطو هی 05/0ط اظ ؾغآ هؼٌبزاضی قسُ ٍ همساضی ووت01/0، ثطاثط ثبpٍجَز زاضز. ظیطا 

ّبی آهَظقگی  پصیطفتِ هی قَز ٍ تفبٍت هؼٌبزاضی ثیي ػولىطز هسیطاى گطٍُ 05/0تحمیك ثب ذغبی 

ٍ     زاًكىسُ فٌی هٌْسؾی زاًكابُ آظاز قیطاظ اظ ًظط هْبضت  ّبی ؾگِ گبًگِ هگسیطیتی )فٌگی، اًؿگبًی 

 تٌتب ازضاوی( ٍجَز زاضز.

ّای آهَزضي داًطکدُ فٌي هٌْدسي يبي تَکي بيي عولکرد هديراى گرٍُ: آزهَى تعق55جدٍل

 ّای سِ گاًِ هديريتي )فٌي، اًساًي ٍ ادراکي(داًطگاُ آزاد ضيراز در هْارت

 هتغیطّب

 قبذم

 هْبضت اًؿبًی ٍازضاوی هْبضت فٌی ٍ ازضاوی هْبضت فٌی ٍ اًؿبًی

 042/0 046/0 01/0 همساض احتوبل

ّبی آهَظقی زاًكىسُ فٌی هٌْسؾی ّبی آهَظقی زاًكىسُ فٌی هٌْسؾی ، تفبٍت هؼٌبزاض زض ػولىطز هسیطاى گطٍُ، تفبٍت هؼٌبزاض زض ػولىطز هسیطاى گط1111ٍُثب اؾتفبزُ اظ جسٍلثب اؾتفبزُ اظ جسٍل

قسُ ٍ همساضی ووتط قسُ ٍ همساضی ووتط   00//0101، ثطاثط ثب ، ثطاثط ثب p(. ظیطا (. ظیطا 00//0505)ثب ذغبی )ثب ذغبی   اظ ًظط هْبضت فٌی ٍ اًؿبًی ٍجَز زاضزاظ ًظط هْبضت فٌی ٍ اًؿبًی ٍجَز زاضز

 ضا گطفتِ اًس.ضا گطفتِ اًس.  7979//55ٍ ٍ   8686//4242ٍ ثِ تطتیت همساض هیبًایي ٍ ثِ تطتیت همساض هیبًایي   هی ثبقس،هی ثبقس،  00//0505اظ ؾغآ هؼٌب زاضی اظ ؾغآ هؼٌب زاضی 

ّبی آهَظقی زاًكىسُ فٌی هٌْسؾی اظ ًظط هْگبضت فٌگی ٍ   ّبی آهَظقی زاًكىسُ فٌی هٌْسؾی اظ ًظط هْگبضت فٌگی ٍ   تفبٍت هؼٌبزاض زض ػولىطز هسیطاى گطٍُتفبٍت هؼٌبزاض زض ػولىطز هسیطاى گطٍُ  

قسُ ٍ همساضی ووتط اظ ؾغآ هؼٌب زاضی قسُ ٍ همساضی ووتط اظ ؾغآ هؼٌب زاضی   00//046046، ثطاثط ثب ، ثطاثط ثب p(. ظیطا (. ظیطا 00//0505)ثب ذغبی )ثب ذغبی   ازضاوی ٍجَز زاضزازضاوی ٍجَز زاضز

 ضا گطفتِ اًس.ضا گطفتِ اًس.  8383//77ٍ ٍ   8686//4242ٍ ثِ تطتیت همساض هیبًایي ٍ ثِ تطتیت همساض هیبًایي   هی ثبقس،هی ثبقس،  00//0505

ّای ّای آهَزضي داًطکدُ فٌي هٌْدسي از ًظر هْارتيي عولکرد هديراى گرٍُ: هياًگ52جدٍل

 سِ گاًِ هديريتي )فٌي، اًساًي ٍ ادراکي(

 هتغیط

 قبذم

 هْبضت ازضاوی هْبضت اًؿبًی هْبضت فٌی

 7/83 5/79 42/86 هیبًایي
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فٌی هٌْسؾی  ّبی آهَظقی زاًكىسُثِ همبیؿِ هیبًایي ػولىطز هسیطاى گطٍُ 12ثب تَجِ ثِ جسٍل 

پگطزاظین، ثگِ تطتیگت هْگبضت فٌگی،      ّبی ؾِ گبًِ هسیطیتی )فٌی، اًؿبًی ٍ ازضاوی( هیاظ ًظط هْبضت

 تطیي اهتیبظ وؿت وطزُ اًس.هْبضت ازضاوی ٍ هْبضت اًؿبًی ثیف

ّبی آهَظقی زاًكىسُ ػلَم پبیِ زاًكابُ آظاز قیطاظ اظ ًظگط  فطضیِ چْبضم: ثیي ػولىطز هسیطاى گطٍُ

 بی ؾِ گبًِ هسیطیتی )فٌی، اًؿبًی ٍ ازضاوی( تفبٍت هؼٌی زاضی ٍجَز زاضز.ّهْبضت

ّای آهَزضي داًطکدُ علَم پايِ داًطگاُ بيي عولکرد هديراى گرٍُ (ANOVA): آزهَى 51جدٍل

 ّای سِ گاًِ هديريتي )فٌي، اًساًي  ٍ ادراکي(آزاد ضيراز از ًظر هْارت

 قبذم

 هٌجغ تغییطات

 همساض -F p هیبًایي هطثؼبت ظازیزضجِ آ هجوَع هطثؼبت

 032/0 68/3 2/76 2 6/1398 ثیي گطٍّی

 250 42/7962 زضٍى گطٍّی

5/28 

 252 02/9361 جوغ

ّبی آهَظقگی زاًكگىسُ   فَق، تفبٍت هؼٌبزاض زض ػولىطز هسیطاى گطٍُ  ANOVAثب اؾتفبزُ اظ جسٍل

ؾِ گبًِ هسیطیتی )فٌگی، اًؿگبًی ٍ ازضاوگی( ٍجگَز      ّبیػلَم پبیِ زاًكابُ آظاز قیطاظ اظ ًظط هْبضت

ثبقگس، ثٌگبثطایي فگطو    هی 05/0زاضی قسُ ٍ همساضی ووتط اظ ؾغآ هؼٌب 032/0، ثطاثط ثبpزاضز. ظیطا 

ّبی آهَظقگی  پصیطفتِ هی قَز ٍ تفبٍت هؼٌبزاضی ثیي ػولىطز هسیطاى گطٍُ 05/0تحمیك ثب ذغبی 

ّبی ؾِ گبًِ هسیطیتی )فٌی، اًؿبًی ٍ ازاضوگی(  اظ ًظط هْبضتزاًكىسُ ػلَم پبیِ زاًكابُ آظاز قیطاظ 

 ٍجَز زاضز.

ّای آهَزضي داًطکدُ علَم پايِ : آزهَى تعقيبي تَکي بيي عولکرد هديراى گر59ٍُجدٍل

 ّای سِ گاًِ هديريتي )فٌي، اًساًي ٍ ادراکي(داًطگاُ آزاد ضيراز در هْارت

 هتغیطّب

 قبذم

 هْبضت اًؿبًی ٍازضاوی ی ٍ ازضاویهْبضت فٌ هْبضت فٌی ٍ اًؿبًی

 037/0 032/0 21/0 همساض احتوبل

ّبی آهَظقی زاًكىسُ ػلگَم پبیگِ اظ   ّبی آهَظقی زاًكىسُ ػلگَم پبیگِ اظ   ، تفبٍت هؼٌبزاض زض ػولىطز هسیطاى گطٍُ، تفبٍت هؼٌبزاض زض ػولىطز هسیطاى گط1414ٍُثب اؾتفبزُ اظ جسٍلثب اؾتفبزُ اظ جسٍل

قگسُ وگِ همگساضی    قگسُ وگِ همگساضی      00//2121، ثطاثگط ثگب   ، ثطاثگط ثگب   p(. ظیگطا  (. ظیگطا  00//0505)ثب ذغبی )ثب ذغبی   ًظط هْبضت فٌی ٍ اًؿبًی ٍجَز ًساضزًظط هْبضت فٌی ٍ اًؿبًی ٍجَز ًساضز

 اًس.اًس.ضا گطفتِضا گطفتِ  8282//3333ٍ ٍ   8181//7777هیبًایي هیبًایي   ٍ ثِ تطتیت همساضٍ ثِ تطتیت همساض  هی ثبقس،هی ثبقس،  00//0505ٌب زاضی ٌب زاضی تط اظ ؾغآ هؼتط اظ ؾغآ هؼثیفثیف

ّبی آهَظقگی زاًكگىسُ ػلگَم پبیگِ اظ ًظگط هْگبضت فٌگی ٍ        ّبی آهَظقگی زاًكگىسُ ػلگَم پبیگِ اظ ًظگط هْگبضت فٌگی ٍ        تفبٍت هؼٌبزاض زض ػولىطز هسیطاى گطٍُتفبٍت هؼٌبزاض زض ػولىطز هسیطاى گطٍُ  

ی ووتط اظ ؾغآ هؼٌب زاضی ی ووتط اظ ؾغآ هؼٌب زاضی قسُ ٍ همساضقسُ ٍ همساض  00//032032، ثطاثط ثب ، ثطاثط ثب p(. ظیطا (. ظیطا 00//0505)ثب ذغبی )ثب ذغبی   ازضاوی ٍجَز زاضزازضاوی ٍجَز زاضز

 ضا گطفتِ اًس.ضا گطفتِ اًس.  8888//0202ٍ ٍ   8181//7777ٍ ثِ تطتیت همساض هیبًایي ٍ ثِ تطتیت همساض هیبًایي   ثبقس،ثبقس،هیهی  00//0505
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ٍ   ٍ تفبٍت هؼٌبزاض زض ػولىطز هسیطاى گطٍٍُ تفبٍت هؼٌبزاض زض ػولىطز هسیطاى گطٍُ ٍ   ّبی آهَظقی زاًكىسُ ػلَم پبیِ اظ ًظگط هْگبضت اًؿگبًی    ّبی آهَظقی زاًكىسُ ػلَم پبیِ اظ ًظگط هْگبضت اًؿگبًی 

قسُ ٍ همساضی ووتط اظ ؾغآ هؼٌب زاضی قسُ ٍ همساضی ووتط اظ ؾغآ هؼٌب زاضی   00//037037، ثطاثط ثب ، ثطاثط ثب p(. ظیطا (. ظیطا 00//0505)ثب ذغبی )ثب ذغبی   ازضاوی ٍجَز زاضزازضاوی ٍجَز زاضز

 ضا گطفتِ اًس.ضا گطفتِ اًس.  8888//0202ٍ ٍ   8282//3333ٍ ثِ تطتیت همساض هیبًایي ٍ ثِ تطتیت همساض هیبًایي   هی ثبقس،هی ثبقس،  00//0505

-ّای سِّای آهَزضي داًطکدُ علَم پايِ از ًظر هْارت: هياًگيي عولکرد هديراى گر51ٍُجدٍل

 گاًِ هديريتي )فٌي، اًساًي ٍ ادراکي(

 هتغیط

 قبذم

 هْبضت ازضاوی هْبضت اًؿبًی هْبضت فٌی

 02/88 33/82 77/81 هیبًایي

ّبی آهَظقی زاًكىسُ ػلگَم پبیگِ اظ   ثِ همبیؿِ هیبًایي ػولىطز هسیطاى گطٍُ 15ثِ جسٍل ثب تَجِ 

پطزاظین، ثگِ تطتیگت هْگبضت ازضاوگی،     ّبی ؾِ گبًِ هسیطیتی )فٌی، اًؿبًی ٍ ازضاوی( هیًظط هْبضت

 تطیي اهتیبظ وؿت وطزُ اًس.هْبضت اًؿبًی ٍ هْبضت فٌی ثیف

ّبی آهَظقی زاًكىسُ ٌّط ٍ هؼوبضی زاًكابُ آظاز قیطاظ اظ ٍُفطضیِ پٌجن : ثیي ػولىطز هسیطاى گط

 ّبی ؾِ گبًِ هسیطیتی )فٌی، اًؿبًی ٍ ازضاوی( تفبٍت هؼٌی زاضی ٍجَز زاضز.ًظط هْبضت

ّای آهَزضي داًطکدُ ٌّر ٍ هعواری بيي عولکرد هديراى گرٍُ (ANOVA): آزهَى 56جدٍل

 ِ هديريتي )فٌي، اًساًي ٍ ادراکي(ّای سِ گاًداًطگاُ آزاد ضيراز از ًظر هْارت

 بذمق

 هٌجغ تغییطات

 همساض -F p هیبًایي هطثؼبت زضجِ آظازی هجوَع هطثؼبت

 04/0 87/2 3/79 2 98/1429 ثیي گطٍّی

 250 94/7791 زضٍى گطٍّی

4/27 

 252 92/9221 جوغ

ّبی آهَظقگی زاًكگىسُ   گطٍُ فَق، تفبٍت هؼٌبزاض زض ػولىطز هسیطاى  ANOVAثب اؾتفبزُ اظ جسٍل

ّبی ؾِ گبًگِ هگسیطیتی )فٌگی، اًؿگبًی ٍ ازضاوگی(      ٌّط ٍ هؼوبضی زاًكابُ آظاز قیطاظ اظ ًظط هْبضت

ثبقگس، ثٌگبثطایي   هگی  05/0قسُ ٍ همساضی ووتط اظ ؾغآ هؼٌبزاضی  04/0، ثطاثط ثب pٍجَز زاضز. ظیطا 

ّگبی  ثگیي ػولىگطز هگسیطاى گگطٍُ     پصیطفتِ هی قَز ٍ تفبٍت هؼٌبزاضی05/0فطو تحمیك ثب ذغبی 

ّگبی ؾگِ گبًگِ هگسیطیتی )فٌگی،      آهَظقی زاًكىسُ ٌّط ٍ هؼوبضی زاًكابُ آظاز قیطاظ اظ ًظط هْبضت

 اًؿبًی ٍ ازضاوی( ٍجَز زاضز.
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ّای آهَزضي داًطکدُ ٌّر ٍ هعواری : آزهَى تعقيبي تَکي بيي عولکرد هديراى گر51ٍُجدٍل

 ی سِ گاًِ هديريتي )فٌي، اًساًي ٍ ادراکي(ّاداًطگاُ آزاد ضيراز در هْارت

 هتغیطّب

 قبذم

 هْبضت اًؿبًی ٍازضاوی هْبضت فٌی ٍ ازضاوی هْبضت فٌی ٍ اًؿبًی

 047/0 063/0 027/0 همساض احتوبل

ّگبی آهَظقگی زاًكگىسُ ٌّگط ٍ     ّگبی آهَظقگی زاًكگىسُ ٌّگط ٍ     ، تفبٍت هؼٌگبزاض زض ػولىگطز هگسیطاى گگطٍُ    ، تفبٍت هؼٌگبزاض زض ػولىگطز هگسیطاى گگطٍُ    1717ثب اؾتفبزُ اظ جسٍلثب اؾتفبزُ اظ جسٍل

قگسُ ٍ  قگسُ ٍ    00//027027، ثطاثگط ثگب   ، ثطاثگط ثگب   p(. ظیگطا  (. ظیگطا  00//0505)ثب ذغبی )ثب ذغبی   ًؿبًی ٍجَز زاضزًؿبًی ٍجَز زاضزهؼوبضی اظ ًظط هْبضت فٌی ٍ اهؼوبضی اظ ًظط هْبضت فٌی ٍ ا

ضا ضا   8080//6666ٍ ٍ   8686//4444ٍ ثگِ تطتیگت همگساض هیگبًایي     ٍ ثگِ تطتیگت همگساض هیگبًایي       هی ثبقس،هی ثبقس،  00//0505همساضی ووتط اظ ؾغآ هؼٌب زاضی همساضی ووتط اظ ؾغآ هؼٌب زاضی 

 گطفتِ اًس.گطفتِ اًس.

ّبی آهَظقی زاًكىسُ ٌّط ٍ هؼوبضی اظ ًظط هْگبضت فٌگی ٍ   ّبی آهَظقی زاًكىسُ ٌّط ٍ هؼوبضی اظ ًظط هْگبضت فٌگی ٍ   تفبٍت هؼٌبزاض زض ػولىطز هسیطاى گطٍُتفبٍت هؼٌبزاض زض ػولىطز هسیطاى گطٍُ

-تط اظ ؾگغآ هؼٌگب  تط اظ ؾگغآ هؼٌگب  قسُ ٍ همساضی ثیفقسُ ٍ همساضی ثیف  00//063063، ثطاثط ثب ، ثطاثط ثب p(. ظیطا (. ظیطا 00//0505)ثب ذغبی )ثب ذغبی   ًساضزًساضزازضاوی ٍجَز ازضاوی ٍجَز 

 ضا گطفتِ اًس.ضا گطفتِ اًس.  8484//7272ٍ ٍ   8686//4444ٍ ثِ تطتیت همساض هیبًایي ٍ ثِ تطتیت همساض هیبًایي   هی ثبقس،هی ثبقس،  00//0505زاضی زاضی 

ّبی آهَظقی زاًكىسُ ٌّط ٍ هؼوبضی اظ ًظط هْبضت اًؿگبًی  ّبی آهَظقی زاًكىسُ ٌّط ٍ هؼوبضی اظ ًظط هْبضت اًؿگبًی  تفبٍت هؼٌبزاض زض ػولىطز هسیطاى گطٍُتفبٍت هؼٌبزاض زض ػولىطز هسیطاى گطٍُ  

زاضی زاضی قسُ ٍ همساضی ووتط اظ ؾغآ هؼٌبقسُ ٍ همساضی ووتط اظ ؾغآ هؼٌب  00//047047، ثطاثط ثب ، ثطاثط ثب pظیطا ظیطا (. (. 00//0505  )ثب ذغبی)ثب ذغبی  ٍازضاوی ٍجَز زاضزٍازضاوی ٍجَز زاضز

 ضا گطفتِ اًس.ضا گطفتِ اًس.  8484//7272ٍ ٍ   8080//6666ٍ ثِ تطتیت همساض هیبًایي ٍ ثِ تطتیت همساض هیبًایي   هی ثبقس،هی ثبقس،  00//0505

ّای ّای آهَزضي داًطکدُ ٌّر ٍ هعواری از ًظر هْارت: هياًگيي عولکرد هديراى گر51ٍُجدٍل

 ادراکي(سِ گاًِ هديريتي )فٌي، اًساًي ٍ 

 هتغیط

 قبذم

 هْبضت ازضاوی هْبضت اًؿبًی هْبضت فٌی

 72/84 66/80 44/86 هیبًایي

ّگبی آهَظقگی زاًكگىسُ ٌّگط ٍ     ثِ همبیؿِ هیگبًایي ػولىگطز هگسیطاى گگطٍُ     18ثب تَجِ ثِ جسٍل 

پطزاظین، ثِ تطتیگت هْگبضت   ؾِ گبًِ هسیطیتی )فٌی، اًؿبًی ٍ ازضاوی( هی ّبیهؼوبضی اظ ًظط هْبضت

 تطیي اهتیبظ وؿت وطزُ اًس.ی، هْبضت ازضاوی ٍ هْبضت اًؿبًی ثیففٌ

 بحث ٍ ًتيجِ گيری

ّبی آهَظقگی  ثیي ػولىطز هسیطاى گطٍُ ًتبیج حبنل اظ ایي پػٍّف، ثیبًاط ایي هغلت اؾت وِ

ّبی ؾِ گبًِ هسیطیتی )فٌی، اًؿبًی، ازضاوی( تفگبٍت هؼٌگی زاضی   زاًكابُ آظاز قیطاظ اظ ًظط هْبضت

اضز، ثغَض ولی، زض اضظیبثی ّط ؾِ هْبضت ثِ نَضت  یىجب ٍ ؾِ گبًگِ، تفگبٍت ثگیي ػولىگطز     ٍجَز ز

ّبی آهَظقی اظ ًظط هْبضت ّبی فٌی، اًؿبًی، ازضاوی زض ول جبهؼِ زاًكابُ آظاز قیطاظ هسیطاى گطٍُ

-جفت ثِ جفت، ؾغآ تفبٍت، هتغیط هیٍجَز زاضز ٍلی زض اضظیبثی  تؼمیجی ایي ؾِ هْبضت ثهَضت 

 بقس.ث
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ثب تَجِ ثِ ًتبیج ثسؾت آهسُ اظ هرلفِ ّبی فطضیِ انلی تحمیك هكرم گطزیگس وگِ ثگیي ػولىگطز     

ّگبی ؾگِ گبًگِ هگسیطیتی، )فٌگی، اًؿگبًی،       ّبی آهَظقی زاًكابُ قیطاظ، اظ ًظط هْبضتهسیطاى گطٍُ

 ازضاوی( تفبٍت هؼٌی زاضی ٍجَز زاضز. 

وتگط اظ ؾگغآ   % قگسُ ٍ همگساضی و  2، ثطاثگط   Pهلاحضگِ گطزیگس، همگساض     1چٌبًچِ زض جگسٍل  

ّبی آهَظقگی زاًكگابُ   ثبقس، ثٌبثطایي تفبٍت هؼٌی زاضی ثیي ػولىطز هسیطاى گطٍُ% هی5زاضی هؼٌب

 آظاز قیطاظ، اظ ًظط هْبضت ؾِ گبًِ هسیطیتی ٍجَز زاضز. 

( ّوؿَ هی ثبقس ًتگبیج ایگي   (Entesari,2000 ّبی ایي تحمیك اظ ًظط ولی ثب ًتبیج تحمیكیبفتِ

-میك ًكبى زاز وِ ثیي ؾغآ ثطذَضزاضی هسیطاى هساضؼ ضاٌّوبیی زذتطاًِ تْطاى اظ ًظط هْبضتتح

 ّبی ؾِ گبًِ تفبٍت هؼٌب زاضی ٍجَز زاضز. 

تطیي اهتیبظ زض ول جبهؼگِ زاًكگابُ آظاز قگیطاظ هطثگَط ثگِ هْگبضت فٌگی ٍ        ثیف 3عجك جسٍل 

( اظ ًظگط  Khajeh zafreh,1995) میگك ووتطیي اهتیبظ هطثَط ثِ هْبضت اًؿبًی ثگَز وگِ ثگب ًتگبیج تح    

 ووتطیي اهتیبظ زض هْبضت اًؿبًی ّوؿَ هی ثبقس.

، تفگبٍت هؼٌگبزاض زض   2چٌیي ثب تَجِ ثِ ًتبیج ثسؾت آهسُ اظ آظهَى تؼمیجی تَوی زض جگسٍل  ّن

ّبی آهَظقی زاًكابُ آظاز قگیطاظ اظ ًظگط هْگبضت فٌگی ٍ اًؿگبًی ٍجگَز زاضز.       ػولىطز هسیطاى گطٍُ

هی ثبقس. ثٌبثطایي هْبضت فٌی هگسیطاى   6/80ٍ هیبًایي هْبضت اًؿبًی  82/86فٌی  بضتهیبًایي هْ

چٌیي، تفبٍت هؼٌبزاض زض ػولىطز ّبی زاًكابُ آظاز قیطاظ، ثبلاتط اظ هْبضت اًؿبًی آًبى اؾت. ّنگطٍُ

یي ّبی آهَظقی زاًكابُ آظاز قیطاظ اظ ًظط هْگبضت فٌگی ٍ ازضاوگی ٍجگَز زاضز. هیگبًا     هسیطاى گطٍُ

ّبی هی ثبقس. ثٌبثطایي هْبضت فٌی هسیطاى گطٍُ 2/82ٍ هیبًایي هْبضت ازضاوی  82/86هْبضت فٌی 

آهَظقی زاًكابُ آظاز قیطاظ ثبلاتط اظ هْبضت ازضاوی آًبى هی ثبقس. ٍلی تفبٍت هؼٌبزاضی زض ػولىگطز  

َز ًگساضز. هیگبًایي   ّبی آهَظقی زاًكابُ آظاز قیطاظ اظ ًظط هْبضت اًؿبًی ٍ ازضاوی ٍجهسیطاى گطٍُ

هی ثبقس. ثِ ػجبضتی هْگبضت اًؿگبًی ٍ ازضاوگی     2/82ٍ هیبًایي هْبضت ازضاوی  6/80هْبضت اًؿبًی 

ّبی آهَظقی زاًكابُ آظاز قیطاظ، تمطیجب زض یه ؾغآ هی ثبقس. ثِ عَض ولگی ثگبلاتطیي   هسیطاى گطٍُ

قگیطاظ، ثگِ تطتیگت: هْگبضت     ّبی آهَظقی زض ول جبهؼِ زاًكگابُ آظاز  هْبضت هسیطیتی هسیطاى گطٍُ

 فٌی، هْبضت ازضاوی ٍ هْبضت اًؿبًی هی ثبقس. زض ثیبى ػلل احتوبلی هیبًایي ثبلاتط هْبضت فٌگی زض 

 ًْبزّگبی تَاى گفت زض جبهؼِ هب ٍضؼیت اؾترسام ٍ گگعیٌف زض  ول جبهؼِ زاًكابُ آظاز قیطاظ هی

زٌّگس وگِ هیگعاى هْگبضت فٌگی      ؼوَلا اٍلَیت ضا ثِ هتمبضیبًی هیآهَظـ ػبلی ثِ ًحَی اؾت وِ ه

-تطی ثط فطاگیطی ٍ ایفبی هْگبضت تطی زاضًس. ثِ ّویي زلیل هؼوَلا ٍاجساى قطایظ، تبویس ثیفثیف

 ّبی فٌی زض هؿیط قغلی ذَز زاضًس.
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% قگسُ ٍ همگساض ووتگطی اظ ؾگغآ     47، ثطاثگط ثگب    pهلاحضِ گطزیس، همساض  4چٌبًچِ زض جسٍل 

بٍت هؼٌبزاضی ثیي ػولىطز هسیطاى زاًكىسُ ػلَم اًؿگبًی اظ ًظگط   ثبقس، ثٌبثطایي تف% هی5هؼٌبزاضی 

 ّبی ؾِ گبًِ هسیطیتی )فٌی، اًؿبًی، ازضاوی( ٍجَز زاضز.هْبضت

( (Mossayian,1993) )ٍKhajeh zafreh,1995 ّبی ایي تحمیك اظ ًظط ولی ثب ًتبیج تحمیكیبفتِ

 ( غیط ّوؿَ هی ثبقس.  (Nikoo,1998ّوؿَ ٍ ثب ًتبیج تحمیك 

ًكگبى زاز وگِ ثگیي ػولىگطز     Mossayian,1993)ٍ )  (Khajeh zafreh,1995) ًتگبیج تحمیمگبت  

 ّبی ؾِ گبًِ هسیطیتی تفبٍت هؼٌبزاضی ٍجَز زاضز. هسیطاى اظ ًظط ثطذَضزاضی اظ هْبضت

تطیي اهتیبظ زض زاًكىسُ ػلَم اًؿبًی هطثَط ثگِ هْگبضت اًؿگبًی ٍ ووتگطیي     : ثیف6عجك جسٍل 

( اظ ًظگط ووتگطیي اهتیگبظ زض    (Entesari,2000ْبضت فٌی ثَز وِ ثب ًتگبیج تحمیگك   اهتیبظ هطثَط ثِ ه

 ثبقس.  هْبضت فٌی ّوؿَ هی

: تفگبٍت هؼٌگبزاض زض   5چٌیي ثب تَجِ ثِ ًتبیج ثسؾت آهسُ اظ آظهَى تؼمیجی تَوی زض جگسٍل ّن

ٍ   ػولىطز هسیطاى گطٍُ جگَز زاضز.  ّبی آهَظقی زاًكىسُ ػلَم اًؿبًی اظ ًظط هْگبضت فٌگی ٍ اًؿگبًی 

هگی ثبقگس. ثٌگبثطایي هْگبضت اًؿگبًی       35/84ٍ هیبًایي هْبضت اًؿبًی  32/80هیبًایي هْبضت فٌی 

ّبی آهَظقی زاًكىسُ ػلَم اًؿبًی، ثبلاتط اظ هْبضت فٌی آًگبى هگی ثبقگس. ٍلگی تفگبٍت      هسیطاى گطٍُ

فٌگی ٍ ازضاوگی   ّبی آهَظقی زاًكىسُ ػلَم اًؿبًی اظ ًظگط هْگبضت   هؼٌبزاض زض ػولىطز هسیطاى گطٍُ

ثبقگس. ثگِ ػجگبضتی    هگی  16/81ٍ هیبًایي هْگبضت ازضاوگی    32/80ٍجَز ًساضز. هیبًایي هْبضت فٌی 

ثبقس. لَم اًؿبًی، تمطیجب زض یه ؾغآ هیّبی آهَظقی زاًكىسُ ػهْبضت فٌی ٍ ازضاوی هسیطاى گطٍُ

ظ ًظط هْبضت اًؿبًی ٍ ّبی آهَظقی زاًكىسُ ػلَم اًؿبًی اٍ تفبٍت هؼٌبزاض زض ػولىطز هسیطاى گطٍُ

هگی ثبقگس.    16/81ٍ هیگبًایي هْگبضت ازضاوگی     35/84ازضاوی ٍجَز زاضز. هیبًایي هْبضت اًؿگبًی  

ّبی آهَظقی زاًكىسُ ػلَم اًؿبًی ثبلاتط اظ هْبضت ازضاوی آًگبى  ثٌبثطایي هْبضت اًؿبًی هسیطاى گطٍُ

ثبقگس. زض ثیگبى   ػلَم اًؿگبًی زاضا هگی  هی ثبقس. زض ول هْبضت اًؿبًی، ثبلاتطیي اهتیبظ ضا زض زاًكىسُ 

-هَظقی زض زاًكىسُ ػلَم اًؿبًی هیّبی آػلل احتوبلی هیبًایي ثبلاتط هْبضت اًؿبًی هسیطاى گطٍُ

 ُ كگىسُ، زاضای هگسضن   ّگبی آهَظقگی زض ایگي زاً   تَاى گفت، ثب تَجِ ثِ ایٌىِ اوثطیت هسیطاى گگطٍ

ّبی ػلگَم اًؿگبًی، اظ ًظگط    َع ٍ گطایف ضقتِثبقٌس، ثبلغجغ ً ّبی ػلَم اًؿبًی هیتحهیلی اظ ضقتِ

قغلی ٍ ؾغآ ضٍاثظ اجتوبػی ٍ فطٌّای گؿتطزُ تط، ًمف تؼیگیي وٌٌگسُ ای ضا    -هبّیت ؾبذتبضی

 زض ظهیٌِ ایفبی هْبضت اًؿبًی ثْتط آًبى زاقتِ اؾت.

قگسُ ٍ همگساضی ووتگط اظ ؾگغآ      009/0، ثطاثگط ثگب    Pهلاحظِ گطزیس، همگساض   7چٌبًچِ زض جسٍل 

ّبی آهَظقی زاًكىسُ هی ثبقس، ثٌبثطایي تفبٍت هؼٌبزاضی ثیي ػولىطز هسیطاى گطٍُ 05/0زاضی هؼٌب

 ّبی ؾِ گبًِ هسیطیتی )فٌی، اًؿبًی، ازضاوی( ٍجَز زاضز. وكبٍضظی اظ ًظط هْبضت
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 Entesari,2000)ٍ )(Khajeh zafreh,1995) تحمیگك  ّبی ایي تحمیك ثغَض ولگی ثگب ًتگبیج    یبفتِ

 ( غیط ّوؿَ هی ثبقس.  (Asadi,1995یج تحمیك ّوؿَ ٍ ثب ًتب

( ًكبى زاز وِ ٍاثؿتای هتغیطّبی ٍاثؿتِ پیكطفت تحهیلی ٍ ًگطخ  (Asadi,1995 ًتبیج تحمیك

ّبی هسیطیتی هگسیطاى زض ؾگغآ   اضتمبی زاًف آهَظاى ثِ هتغیطّبی هؿتمل زاًف هسیطیتی ٍ هْبضت

 هؼٌی زاض ًیؿت.  05/0

بٍضظی هطثَط ثِ هْبضت فٌی ٍ ووتطیي اهتیبظ هطثَط ثِ هْبضت تطیي اهتیبظ زض زاًكىسُ وكثیف

ًظگط ووتگطیي اهتیگبظ زض هْگبضت      اظ (khajeh zafreh,1995) ازضاوی هی ثبقس. وِ ثگب ًتگبیج تحمیگك   

 ازضاوی ّوؿَ هی ثبقس.  

: تفگبٍت هؼٌگبزاض زض ػولىگطز    8ثب تَجِ ثِ ًتبیج ثسؾت آهسُ اظ آظهَى تؼمیجی تگَوی زض جگسٍل  

ّبی آهَظقی زاًكىسُ وكبٍضظی اظ ًظط هْگبضت فٌگی ٍ اًؿگبًی ٍجگَز زاضز. هیگبًایي      هسیطاى گطٍُ

-ثبقس. ثٌبثطایي هْبضت فٌگی هگسیطاى گگطٍُ   هی 69/82ٍ هیبًایي هْبضت اًؿبًی  11/88هْبضت فٌی 

ّبی آهَظقی زاًكىسُ وكبٍضظی ثبلاتط اظ هْبضت اًؿبًی آًبى هی ثبقس. ٍ تفبٍت هؼٌبزاض زض ػولىگطز  

ّبی آهَظقی زاًكىسُ وكبٍضظی اظ ًظط هْگبضت فٌگی ٍ ازضاوگی ٍجگَز زاضز. هیگبًایي      طٍُهسیطاى گ

-هی ثبقس. ثٌبثطایي هْبضت فٌی هگسیطاى گگطٍُ   77/67ٍ هیبًایي هْبضت ازضاوی  11/88هْبضت فٌی 

چٌیي تفبٍت هؼٌگبزاض زض  ّبی آهَظقی زاًكىسُ وكبٍضظی، ثبلاتط اظ هْبضت ازضاوی آًبى هی ثبقس. ّن

ّبی آهَظقی زاًكىسُ وكبٍضظی اظ ًظط هْبضت اًؿگبًی ٍ ازضاوگی ٍجگَز زاضز.    ز هسیطاى گطٍُػولىط

هی ثبقس. ثٌگبثطایي هْگبضت اًؿگبًی     77/67ٍ هیبًایي هْبضت ازضاوی  69/82هیبًایي هْبضت اًؿبًی 

ّبی آهَظقی زاًكىسُ وكبٍضظی ثبلاتط اظ هْبضت ازضاوی آًبى هی ثبقس. زض وگل هْگبضت   هسیطاى گطٍُ

 ثبقس.فٌی، ثبلاتطیي اهتیبظ ضا زض زاًكىسُ وكبٍضظی زاضا هی

قگسُ ٍ همگساضی ووتگطی اظ ؾگغآ      01/0، ثطاثگط  Pهلاحظگِ گطزیگس، همگساض     10چٌبًچِ زض جسٍل 

ّبی آهَظقی زاًكىسُ هی ثبقس، ثٌبثطایي تفبٍت هؼٌبزاضی ثیي ػولىطز هسیطاى گطٍُ 05/0هؼٌبزاضی 

 گبًِ هسیطیتی )فٌی، اًؿبًی، ازضاوی( ٍجَز زاضز.ّبی ؾِ هٌْسؾی اظ ًظط هْبضت -فٌی

  ( ّوؿَ ٍ ثگب ًتگبیج تحمیگك    (Mossayian,1993ّبی ایي تحمیك ثغَض ولی ثب ًتبیج تحمیك یبفتِ

(Mohammadi,2001) ٍ Majd,2001)ثبقس، ًتبیج تحمیك ( غیط ّوؿَ هیMajd,2001)  ًكگبى زاز )

 ى ثط اؾبؼ ًظط زثیطاى تفبٍت هؼٌبزاضی ٍجَز ًساضز.  ّبی فٌی، اًؿبًی ٍ ازضاوی هسیطاوِ ثیي هْبضت

هٌْسؾی هطثَط ثِ هْبضت فٌگی ٍ ووتگطیي    -تطیي اهتیبظ زض زاًكىسُ فٌی: ثیف12عجك جسٍل

اظ ًظط ووتطیي  (Khajeh zafreh,1995)اهتیبظ هطثَط ثِ هْبضت اًؿبًی هی ثبقس. وِ ثب ًتبیج تحمیك 

 اهتیبظ زض هْبضت اًؿبًی ّوؿَ هی ثبقس.  
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، تفگبٍت هؼٌگبزاض زض ػولىگطز    11ثب تَجِ ثِ ًتبیج ثسؾت آهسُ اظ آظهَى تؼمیجی تَوی زض جسٍل

هٌْسؾی اظ ًظط هْبضت فٌی ٍ اًؿبًی ٍجَز زاضز. هیبًایي  -ّبی آهَظقی زاًكىسُ فٌیهسیطاى گطٍُ

ّبی هی ثبقس. ثٌبثطایي هْبضت فٌی هسیطاى گطٍُ 5/79ٍ هیبًایي هْبضت اًؿبًی  42/86هْبضت فٌی 

ثبقس. ٍ تفبٍت هؼٌگبزاض زض ػولىگطز   هٌْسؾی ثبلاتط اظ هْبضت اًؿبًی آًبى هی -آهَظقی زاًكىسُ فٌی

ّبی آهَظقی زاًكىسُ فٌی هٌْسؾی اظ ًظط هْبضت فٌی ٍ ازضاوی ٍجَز زاضز. هیگبًایي  هسیطاى گطٍُ

ّبی یطاى گطٍُهی ثبقس. ثٌبثطایي هْبضت فٌی هس 7/83ٍ هیبًایي هْبضت ازضاوی  42/86هْبضت فٌی 

چٌیي تفبٍت هؼٌگبزاض زض  هٌْسؾی ثبلاتط اظ هْبضت ازضاوی آًبى هی ثبقس. ّن -آهَظقی زاًكىسُ فٌی

ّبی آهَظقی زاًكىسُ فٌی هٌْسؾی اظ ًظط هْگبضت اًؿگبًی ٍ ازضاوگی ٍجگَز     ػولىطز هسیطاى گطٍُ

ٌبثطایي هْبضت ازضاوی هی ثبقس. ث 7/83ٍ هیبًایي هْبضت ازضاوی  5/79زاضز. هیبًایي هْبضت اًؿبًی 

ثبقگس. زض وگل   هٌْسؾی ثبلاتط اظ هْبضت اًؿگبًی آًگبى هگی    -ّبی آهَظقی زاًكىسُ فٌیهسیطاى گطٍُ

ثبقگس. زض ثیگبى ػلگل احتوگبلی     هٌْسؾگی زاضا هگی   -هْبضت فٌی، ثبلاتطیي اهتیبظ ضا زض زاًكىسُ فٌی

ِ  ه -ّبی آهَظقی زاًكىسُ فٌیهیبًایي ثبلاتط هْبضت فٌی هسیطاى گطٍُ ّگبی  ٌْسؾی، هبّیگت ضقگت

ّبی آهَظقی هْگبضت فٌگی   ثبقس وِ ثبػث هی قَز هسیطاى گطٍُهٌْسؾی اظ ًظط ؾبذتبضی هی -فٌی

 تطی ضا زض ذهَل ثطًبهِ ضیعی زضٍؼ فٌی ٍ ػولی، زض ایي ضقتِ ایفب وٌٌس.  ثیف
آ قگسُ ٍ همگساضی ووتگطی اظ ؾگغ     %32، ثطاثگط ثگب   P: هلاحظِ گطزیس، همساض 13چٌبًچِ زض جسٍل 

زاًكگىسُ   ّبی آهَظقی% هی ثبقس، ثٌبثطایي تفبٍت هؼٌبزاضی ثیي ػولىطز هسیطاى گط5ٍُزاضی هؼٌی

 ّبی ؾِ گبًِ هسیطیتی )فٌی، اًؿبًی، ازضاوی( ٍجَز زاضز.ػلَم پبیِ اظ ًظط هْبضت

 ّوؿگَ ٍ ثگب ًتگبیج تحمیگك     (Entesari,2000) ّبی ایي تحمیك ثغَض ولی ثب ًتگبیج تحمیگك  یبفتِ

(Mohammadi,2001) ثبقس.  غیط ّوؿَ هی 

ًكبى زاز وِ ثیي آضای زثیطاى ٍ هؼلوبى زضثبضُ ّگط یگه اظ    (Mohammadi,2001) ًتبیج تحمیك

 اثؼبز ػولىطز هسیطاى تفبٍت هؼٌبزاضی ٍجَز ًساضز.  

تطیي اهتیبظ زض زاًكىسُ ػلَم پبیِ، هطثَط ثگِ هْگبضت ازضاوگی ٍ ووتگطیي     : ثیف15عجك جسٍل 

( اظ ًظط ثیكگتطیي  Khajeh zafreh,1995هْبضت فٌی هی ثبقس. وِ ثب ًتبیج تحمیك )اهتیبظ هطثَط ثِ 

 اهتیبظ زض هْبضت ازضاوی ّوؿَ هی ثبقس.  

، تفگبٍت هؼٌگبزاض زض ػولىگطز    14ثب تَجِ ثِ ًتبیج ثسؾت آهسُ اظ آظهَى تؼمیجی تَوی زض جسٍل

ؿگبًی ٍجگَز ًگساضز. هیگبًایي     ّبی آهَظقی زاًكىسُ ػلَم پبیِ اظ ًظط هْبضت فٌگی ٍ اً هسیطاى گطٍُ

هی ثبقس. ثگِ ػجگبضتی هْگبضت فٌگی ٍ اًؿگبًی       33/82ٍ هیبًایي هْبضت اًؿبًی  77/81هْبضت فٌی 

چٌیي تفبٍت هؼٌبزاض زض ّبی آهَظقی زاًكىسُ ػلَم پبیِ، تمطیجب زض یه ؾغآ اؾت. ّنهسیطاى گطٍُ

ت فٌگی ٍ ازضاوگی ٍجگَز  زاضز.    ّبی آهَظقی زاًكىسُ ػلَم پبیِ اظ ًظگط هْگبض  ػولىطز هسیطاى گطٍُ
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هی ثبقگس. ثٌگبثطایي هْگبضت ازضاوگی      02/88ٍ هیبًایي هْبضت ازضاوی  77/81هیبًایي هْبضت فٌی 

ّبی آهَظقی زاًكىسُ ػلَم پبیِ، ثبلاتط اظ هْبضت فٌی آًبى هی ثبقس. ٍ تفگبٍت هؼٌگبزاض   هسیطاى گطٍُ

ًظگط هْگبضت اًؿگبًی ٍ ازضاوگی ٍجگَز        ّبی آهَظقی زاًكىسُ ػلَم پبیگِ اظ زض ػولىطز هسیطاى گطٍُ

هگی ثبقگس. ثٌگبثطایي هْگبضت      02/88ٍ هیبًایي هْبضت ازضاوی  33/82زاضز. هیبًایي هْبضت اًؿبًی 

ثبقگس. زض وگل   ّبی آهَظقی زاًكىسُ ػلَم پبیِ ثبلاتط اظ هْبضت اًؿبًی آًبى هگی ازضاوی هسیطاى گطٍُ

ثبقس. یىگی اظ زلایگل ػلگل احتوگبلی     َم پبیِ زاضا هیهْبضت ازضاوی، ثبلاتطیي اهتیبظ ضا زض زاًكىسُ ػل

تَاًس ایي ثبقس وِ ایي زاًكىسُ ثب زاضا ثگَزى  هیبًایي ثبلاتط هْبضت ازضاوی زض زاًكىسُ ػلَم پبیِ، هی

تگطی ضا اظ هگسیطاى   ّبی ازضاوگی ثگیف  ّبی هرتلو تجطثی ٍ آظهبیكابّی، ظهیٌِ وؿت هْبضتضقتِ

 علجس.ٍ ّوبٌّای زضٍؼ ػولی ٍ آظهبیكابّی هیضیعی ّب ضا زض جْت ثطًبهِگطٍُ

% قسُ ٍ همساضی ووتط اظ ؾغآ هؼٌگبزاضی  4، ثطاثط ثب Pهلاحظِ گطزیس، همساض  16چٌبًچِ زض جسٍل 

ّگبی  % هی ثبقس، ثٌبثطایي تفبٍت هؼٌبزاضی ثیي ػولىطز هسیطاى زاًكىسُ هؼوگبضی اظ ًظگط هْگبضت   5

 ز زاضز. گبًِ هسیطیتی )فٌی، اًؿبًی، ازضاوی( ٍجَؾِ

ّوؿگَ ٍ ثگب ًتگبیج تحمیگك      (Entesari,2000) ّبی ایي تحمیك ثِ عَض ولی ثب ًتبیج تحمیكیبفتِ

(Mohammadi,2001) ٍ (Majd,2001  .غیط ّوؿَ هی ثبقس ) 

تطیي اهتیبظ زض زاًكىسُ ٌّط ٍ هؼوبضی هطثَط ثِ هْبضت فٌی ٍ ووتگطیي  : ثیف18عجك جسٍل  

( اظ ًظط ووتطیي (Khajeh zafreh,1995ثبقس وِ ثب ًتبیج تحمیك  اهتیبظ هطثَط ثِ هْبضت اًؿبًی هی

 اهتیبظ زض هْبضت اًؿبًی ّوؿَ هی ثبقس . 

، تفگبٍت هؼٌگبزاض زض ػولىگطز    17ثب تَجِ ثِ ًتبیج ثسؾت آهسُ اظ آظهَى تؼمیجی تَوی زض جسٍل

زاضز. هیگبًایي  ّبی آهَظقی زاًكىسُ ٌّط ٍ هؼوبضی اظ ًظط هْبضت فٌی ٍ اًؿبًی ٍجَز هسیطاى گطٍُ

-هی ثبقس. ثٌبثطایي هْبضت فٌی هگسیطاى گگطٍُ   66/80ٍ هیبًایي هْبضت اًؿبًی  44/86هْبضت فٌی 

ثبقس. ٍلگی تفگبٍت هؼٌگبزاض زض    ّبی آهَظقی زاًكىسُ ٌّط ٍ هؼوبضی ثبلاتط اظ هْبضت اًؿبًی آًبى هی

ٍ ازضاوی ٍجَز ًساضز.  ّبی آهَظقی زاًكىسُ ٌّط ٍ هؼوبضی اظ ًظط هْبضت فٌیػولىطز هسیطاى گطٍُ

هی ثبقس. ثِ ػجگبضتی هْگبضت فٌگی ٍ     72/84ٍ هیبًایي هْبضت ازضاوی  44/86هیبًایي هْبضت فٌی 

ثبقگس. ٍ تفگبٍت   ّبی آهَظقی زاًكىسُ ٌّط ٍ هؼوبضی، تمطیجب زض یه ؾغآ هی-ازضاوی هسیطاى گطٍُ

ًظگط هْگبضت اًؿگبًی ٍ     ّبی آهَظقگی زاًكگىسُ ٌّگط ٍ هؼوگبضی اظ    هؼٌبزاض زض ػولىطز هسیطاى گطٍُ

ثبقگس.  هگی  72/84ٍ هیگبًایي هْگبضت ازضاوگی     66/80ازضاوی ٍجَز  زاضز. هیبًایي هْبضت اًؿگبًی  

ّبی آهَظقی زاًكىسُ ٌّط ٍ هؼوبضی ثگبلاتط اظ هْگبضت اًؿگبًی    ثٌبثطایي هْبضت ازضاوی هسیطاى گطٍُ

 ط ٍ هؼوبضی زاضا هی ثبقس.ثبقس. زض ول هْبضت فٌی، ثبلاتطیي اهتیبظ ضا زض زاًكىسُ ٌّآًبى هی
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